CAMBIOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS EN EL
COMERCIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR CUBANO
(XVIII-XIX)

M? Montserrat Gdrate Ojanguren

INTRODUCCION

Uno de los pilares del crecimiento de la economia cubana durante el siglo xix fue, sin duda,
el sector azucarero. Su espectacular expansion fue posible gracias, entre otras cosas, a la
incorporacion de mano de obra de origen africano, y en menor medida, asiatico. El producto
de la venta del azicar permitié abastecer al propio sector de los medios necesarios para su
crecimiento. Ademas de Cuba, los otros dos enclaves ultramarinos espafioles del xix, Puerto
Rico y Filipinas, también se sumaron a la explotacion azucarera, aunque con bastante menor
intensidad que Cuba.

Teniendo en cuenta la estructura y evolucion del sector azucarero en las colonias espafolas
a lo largo del siglo xix, especialmente en Cuba, este trabajo pretende analizar los recursos que
movilizd su explotacion, especialmente la mano de obra y los circuitos financieros a través
de los cuales se realizaron los pagos, las compensaciones y los trasvases de capitales de uno a
otro lado del océano. Para su desarrollo se ha optado por comenzar con una breve descripcion
de la economia cubana entre los siglos xvin y xix. En un segundo apartado se examina la
evolucion de los negocios en la Gran Antilla y de los grupos relacionados con la explotacion
azucarera en el xix, cuyo modelo difiere del que se desarrolld en Puerto Rico durante la
misma época. Por fin, en un tercer apartado se pretende explicar como la necesidad de mano
de obra para mantener la expansion del sector unid, por necesidad, los intereses de algunas
compaiiias comerciales afincadas en Filipinas y de productores cubanos. Ademas, el eje
econdémico formado por Cuba, Filipinas, China y Londres fue, como se verd, el resultado del
dinamismo y complementariedad de los intereses econdmicos generados en torno al sector
azucarero.

Las fuentes que se han utilizado corresponden en gran parte a las depositadas en el Archivo
Nacional de Cuba en sus diversas secciones.' Asimismo, se ha incorporado informacion
procedente de los Protocolos Consulares de La Habana, Londres y Paris, asi como
documentacion del Archivo del Ministerio de Asuntos Exteriores.

EL PROCESO DE CRECIMIENTO DE CUBA. TRANSFORMACIONES ECONOMICAS A LO LARGO DEL
XVIII' Y COMIENZOS DEL XIX. DEL TABACO AL AZUCAR; DE LA PEQUENA PROPIEDAD AL INGENIO
AZUCARERO

Los cambios de la economia cubana entre los siglos xvin y xix se pueden apreciar en parte a
través de los que también protagonizo un espectador de excepcion a lo largo de sus mas de
100 afios de existencia. Nos referimos a la Real Compaiia de La Habana (1740-1845).” Esta
institucidén nacié en un momento en el que la importancia de la colonia espafiola comenzaba a
cobrar una nueva dimension, dada su localizacion estratégica en la ruta-metropoli Nueva
Espafia. Ademads, durante la década de los 30, el tabaco cubano comenzo6 a tener una gran
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relevancia, no s6lo por su calidad sino, sobre todo, por el crecimiento de la demanda
metropolitana. Fue precisamente la comercializacion de este producto el objetivo principal
de la Compaifiia habanera durante sus primeros 20 afios de funcionamiento. El tipo de
propiedad que se fue estructurando en torno a la produccion tabaquera fue en general
reducido, y para su explotacion no se necesitaron grandes concentraciones de capital, ni
siquiera de mano de obra. Fue el momento en el que aquella sociedad mercantil asumi6 el
compromiso de trasladar familias canarias a la isla;> y fue también la época en la que en Cuba
se fueron consolidando unas explotaciones pequefias trabajadas por pequenos propietarios,
arrendatarios o asalariados. De forma paralela al crecimiento de la economia cubana fue
articulandose una clase dominante compuesta por comerciantes y funcionarios, en su mayor
parte accionistas de la Compariia.

Sin embargo, tras el boom del tabaco, ese grupo se percaté de que el modelo econdémico
sobre el que se habia asentado su crecimiento debia transformarse. Asi, el tipo de explotacion
caracteristico hasta aquel momento en Cuba parecié no ser tan rentable como el nuevo
modelo que empezd a defender aquella elite criolla, como era la explotacion azucarera, algo
que hasta entonces se habia mantenido como un sector marginal. Pero, para su expansion se
precisaba un gran aporte de mano de obra esclava, lo que significaba un cambio respecto de la
situacion anterior. Este cambio de actitud coincidid con otro fundamental para la Real
Compariia de La Habana. En 1760, la sociedad perdi6 el monopolio del trafico tabaquero, por
lo que debié buscar otros derroteros si queria mantenerse en pie. De esta forma, durante los
ultimos lustros del xvim, la Rea/ Compaiiia se involucr6 en el trafico azucarero, al tiempo que
algunos de sus socios mas relevantes se iniciaban como propietarios de ingenios.

Por su parte, el Gobierno de Madrid atendi6 la peticion de la elite cubana permitiendo el
libre comercio de esclavos.* En 1765 se creé la Compaiia gaditana de negros’ en Cadiz, lo
que ya era un sintoma de que algo estaba cambiando. A partir de esa fecha las cifras de
introduccion de esclavos en Cuba aumentaron considerablemente mientras que durante los 60,
la media anual de esclavos que llegaron a la isla fue tan s6lo de 1.000, a comienzos de los
90 se elevo a 7.500. Este cambio de actitud del Gobierno metropolitano vino a satisfacer
los intereses economicos de la clase dominante cubana a finales del xvmi, cuya fortuna se
habia iniciado a mediados del siglo al amparo del comercio primero, y por la adquisicién y
explotacion de propiedades después. Y como complemento a su carrera econdmica y status
social algunos de sus miembros fueron ennoblecidos® antes incluso de que finalizara el siglo,
tras haber sido ascendidos previamente a Caballeros. Entre ellos destacan miembros de las
familias Pefialver, Cardenas, Montalvo, Chacén, Beitia, Loinaz o Sotolongo. La identificacion
de los intereses econdmicos de unos y otros se consolidd con la endogamia en el terreno
matrimonial, lo que reforzé atin més su posicion de poder econémico y social en Cuba.

En el terreno politico, este grupo contd con grandes valedores que defendieron con teson
los intereses econdmicos que representaban. Uno de los mas significados representantes de
esa elite criolla de la Cuba de finales del xvimi fue Francisco de Arango y Parrefio. Su
trayectoria en cuanto a cargos que ocup6 nos ilustra sobre la posicion que ocupaba ante las
autoridades metropolitanas. Sus ideas sobre la tenencia de esclavos nos aclaran los intereses
econdémicos que defendia y de los que, como ¢l, deseaban el crecimiento de la produccion
azucarera de la colonia,” y su nombre va unido a la conquista del libre comercio para Cuba,
asi como al desestanco del tabaco.”

Durante la primera etapa de su carrera como estadista, la contribucion crucial de Arango a
la modernizacidon de Cuba fue su apoyo entusiasta al comercio libre de esclavos, objeto por
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entonces de monopolio, por lo que reclamaba “una libertad absoluta con las demds naciones
en este ramo del comercio”.” Su postura era totalmente congruente como representante y
“vocero de una clase productora en vias de crecimiento, pero ain no suficientemente
esclarecida sobre la naturaleza y el sentido profundo de sus intereses”.'’ Segin entendia
Arango, al igual que el grupo de criollos enriquecidos en el xvm, el crecimiento de la
economia cubana s6lo seria posible con la incorporacion de aquella mano de obra.'' La
sublevacion de esclavos que tuvo lugar en la vecina isla de Santo Domingo proporcioné a
Arango la mejor ocasion para presentar ante el Gobierno metropolitano el Discurso sobre la
Agricultura en La Habana y medios para fomentarla, de 1792. Las ideas expuestas en el
Discurso resultaron premonitorias. En ¢l venia a manifestar las posibilidades de la isla y
también los requisitos para que prosperara. La idea central expresada en el texto era la libertad
de comercio. Segun Arango, Cuba necesitaba del comercio internacional para mantener y
aumentar su riqueza, ya que la metrépoli no podia consumir toda la exportacion cubana, como
tampoco estaba en situacion de abastecer el mercado cubano. Necesitaba también libertad en
el trafico de esclavos para remediar los males que padecia la isla por la escasez de negros. En
consecuencia, se requeria un nuevo sistema de comercio internacional, liquidando de una vez
por todas el marco monopolistico que habia funcionado hasta entonces.

En respuesta a alguna de las ideas expresadas en el Discurso, el Gobierno de Madrid
comisiond a Francisco de Arango junto al Conde de Casa Montalvo para visitar Francia,
Inglaterra, Portugal y algunas colonias britanicas, con el fin de que se ilustrasen de los
avances aplicados en la agricultura. Tras once meses de viaje, Arango volvio a Cuba
dispuesto a poner en practica cuantos progresos habia conocido. Fue ¢l quien introdujo la
cafia de Otahiti, de tanta importancia en el futuro azucarero de la isla,'> asi como la aplicacion
del vapor a los molinos de cafia.

Respecto a la produccion de tabaco que tanta importancia habia tenido en la economia
islefia durante gran parte del xvii, Arango también aportd sus ideas renovadoras referidas
sobre todo al marco legal, tal y como recogioé en su /nforme. Desde su cargo de Asesor de
la Factoria de Tabaco, cuyo nombramiento tuvo lugar en 1805, realizO un examen
pormenorizado de la estructura del estanco y las causas de la decadencia del sector asi como

. . 13
de los “remedios que conviene adoptar”.

Pero, por encima de cualquier otra consideracion econdémica o legal, Arango proclamaba,
ya en la década de los 80 del siglo xvin, que el aziicar era “de primer atenciéon”.'* Incidia en
que era necesaria tanto la libertad de comercio como la apertura del trafico con los Estados
Unidos de América.

La realidad vino a confirmar los planteamientos que con tanto ahinco habia defendido
Arango. El incremento de la produccion azucarera durante los Gltimos lustros del xvm, y mas
concretamente después de 1790, fue claro como lo confirman algunas cifras. Entre 1788 y
1793, la produccion azucarera cubana se incrementd en un 27%, y para 1821 se habia
multiplicado casi por 4, continuando el crecimiento a lo largo del xix (Grafico 1). Este salto
cuantitativo solo fue posible gracias al incremento de mano de obra aplicada al sector, tal y
como habia sostenido Arango.
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Gréfico 1. Produccion de azicar en Cuba (medias decenales en Tn). Fuente: Elaboracion propia. M Moreno
Fraginals (1978) El ingenio. Complejo economico social cubano del azicar.

Otro producto que también experiment6 un crecimiento notable durante el mismo periodo
fue el café, aunque su valor en el conjunto de la economia cubana fuera muy inferior al del
azucar. En 1790, por ejemplo, se exportaron 7.411 arrobas. En un periodo de 15 afios, la
exportacion se multiplico por mas de nueve, y en 1817 el café cubano exportado alcanzé el
medio millén de arrobas. De esta forma, el azicar y el café¢ acompafiaron a la produccion
tabaquera que empez6 a perder posiciones dentro del conjunto econdémico de la isla. Por
afadidura, el sector azucarero y en menor medida el cafetero, ejercieron tal presion sobre los
propietarios de tierras que a finales del xvi se inici6 un proceso de sustitucion del cultivo del
tabaco por plantaciones de aztcar y café."

Otro sintoma de los cambios de la economia cubana fue la puesta en funcionamiento del
ferrocarril, ya para 1837 y el aumento posterior del nimero de kilémetros. Para los afios 60,
las lineas ferroviarias alcanzaban los 1.380 kilémetros, concentrandose sobre todo en la zona
oeste de la isla. Con el ferrocarril se consiguié6 comunicar el interior insular con los centros
costeros desde donde salian las partidas de azicar hacia los mercados exteriores, ademas de
permitir extender la superficie dedicada a la cafia.'®

Mientras, la Real Compariia de La Habana tratd de ajustarse a la nueva situacion. Por un
lado, sus socios que antes se habian interesado en el trafico mercantil y por lo que la habanera
pudiera introducir en la isla, dejaban a un lado parte de su actividad comercial para dirigir sus
esfuerzos y capitales a la explotacion azucarera, cuyo futuro se presentaba muy halagiiefio.
Por otro, la Real Compariia asumid en algunos casos la administracion de ingenios azucareros
como alternativa a su actividad comercial.'” Sin embargo, los resultados que obtuvo en su
gestion fueron tan negativos que pronto debié abandonar esta actividad, al mismo tiempo que
comenzaba su declive, hasta llegar a su cierre definitivo a mediados del xix. La economia
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cubana habia cambiado de tal manera que aquella empresa mercantil por acciones, fundada en
1740, y que habia servido de motor de numerosas operaciones comerciales, sucumbi6 ante la
competencia de otros grupos y sobre todo, de otras oportunidades econdémicas, ajenas a su
objetivo original.

EVOLUCION DE LA SOCIEDAD CUBANA EN EL XIX. GRUPOS DE PODER E INTERESES ECONOMICOS

Teniendo en cuenta los cambios econdomicos que se habian gestado a lo largo del xvm, al
iniciarse el siglo xix la sociedad cubana presentaba una estructura social algo heterogénea, ya
que los grupos mas poderosos tenian intereses muy distintos,'® a pesar de tener algunos
puntos en comiin. Entre estos grupos destacaban los siguientes:

1. La oligarquia criolla, cuyo origen y fortuna se remontaba al xvi. Gracias al ejercicio
del comercio o a los ingresos percibidos como funcionarios reales, algunos habian
conseguido consolidarse econdémicamente, pasando posteriormente a ser propietarios
de fincas urbanas y rusticas, tal y como se ha indicado. Quienes poseian plantaciones
azucareras estaban muy interesados en la introduccion de mano de obra esclava. Pero,
para su adquisicion dependian de los comerciantes prestamistas que eran quienes
podian facilitarles la operacion. A este grupo pertenecia el propio Arango, ademas de
los Calvo de la Puerta, Montalvo, Cardenas, Beitia, Pefialver, etc.

2. Un reducido numero de criollos, también propietarios de plantaciones azucareras de la
zona oriental de la isla, pero mas profesionalizados que los anteriores en este tipo de
explotacion. Para ellos, la posesion de esclavos y la sujecion de los mismos al sistema
les era vital para continuar alimentando sus intereses econémicos.

3. El grupo de los que por entonces se habian incorporado a los negocios de la isla,
traficantes de esclavos de origen extranjero o metropolitano, pero en todo caso
de reciente inmigracion. Quienes lograron introducirse con éxito en el comercio de
esclavos lograron hacerse con una gran fortuna. Algunas de sus figuras mas
representativas fueron los Terry, Baro, Zulueta, Arrieta, etc.

Ademas, los grupos sefialados no eran los unicos interesados en el crecimiento y control
economico de la isla, sino que también la Hacienda metropolitana estaba firmemente
dispuesta a conservar a toda costa la Gran Antilla bajo el “status” colonial, con el fin de: a)
recaudar impuestos; b) colocar productos manufacturados de la metropoli, y ¢) mantener
el sueno de reconquistar Hispanoamérica tras la pérdida de las posesiones continentales. Al
interés de la metropoli se sumaban los de Estados Unidos y Gran Bretafia, economias
en expansion, que también deseaban participar en los negocios que se estaban gestando, y que
de hecho, participaron con gran provecho.

No obstante, la participacion britanica y norteamericana en las actividades econémicas de
la colonia espafiola fue distinta, tanto en el tiempo como en la forma. Asi, mientras que las
firmas britdnicas estuvieron presentes en la Gran Antilla, casi a la par que el crecimiento
azucarero, la penetracion de los capitales norteamericanos fue posterior, siendo su gran
momento a partir de 1880.

Ademas, la forma de actuar de unos y otros fue también fue muy distinta. La penetracion

norteamericana fue una consecuencia de la dependencia cubana, tanto en el capitulo de sus
exportaciones como en el de sus importaciones, hecho que se fue acentuando en el ultimo
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tercio del xix. Por ejemplo, en 1860, el aziicar que Cuba exportaba se distribuia de la siguiente
manera: el 62% tenia como destino Estados Unidos; el 22%, iba a Gran Bretafia; el 13% se
destinaba a distintos paises, mientras que so6lo un 3% se dirigia a Espafia. Esta dependencia de
la economia norteamericana era también evidente en el capitulo de las importaciones cubanas,
ya que el 20 % de los productos que llegaban a la Gran Antilla procedian de alli, igual
porcentaje que las importaciones de origen britanico. Por su parte, las importaciones desde la
metropoli suponian el 30%'° del total. Pero a partir de 1880 las exportaciones del dulce
cubano hacia el mercado norteamericano crecieron de forma espectacular.

Por su parte, la forma mdas frecuente de incorporacion de los britanicos a los negocios
cubanos fue mediante el establecimiento de sociedades acompafiando a espafioles. Los
ejemplos son tan numerosos como la propia diversidad de sus negocios. Es ilustrativa, por
ejemplo, la operacion de un préstamo que la firma Zulueta y C*de Londres gestiond para un
hacendado afincado en Cuba, entre 1842-43. La operacion podia parecer rutinaria: un crédito
que la casa londinense Federico Huth y C? concedia a Joaquin de Arrieta, hacendado y
propietario de ingenios.*' Pero las implicaciones de la operacién y los individuos que avalaron
a Arrieta en aquella ocasion ponen de manifiesto las estrechas relaciones de los comerciantes-
banqueros londinenses con Cuba y los intereses que tenian en la isla. La suma que la sociedad
Huth puso a disposicion de Arrieta fue de cuatro millones de reales, y su destino fue la
construccion de un ferrocarril que uni6 las minas de cobre de Santiago del Prado con el puerto
de Santiago de Cuba.”” Las conexiones econémicas entre Arrieta y hombres de negocios
britanicos volvieron a estar de nuevo presentes en las sociedades que estableci6 a lo largo de
su vida cuyos fines fueron muy diversos (Arrieta, Morland y C** Arrieta, Villota y C***
etc.), e incluso de alguno de los ingenios azucareros y refinerias en los que participd como
propietario.*

El seguimiento de las operaciones desarrolladas por otro individuo, cuya trayectoria
econémica en Cuba fue paralela a la de Arrieta, no hace sino confirmar esta constante
participacion de los britanicos en las actividades de la Gran Antilla y su relacién con
personajes metropolitanos. Antonio José de Mariategui también se establecid en Cuba en la
primera mitad del xix. Y también, al igual que Arrieta, logré enriquecerse gracias al comercio
de esclavos primero, a la produccion azucarera después, y a otras actividades econdmicas a lo
largo de su vida. Su estrategia estuvo definida por el establecimiento de relaciones con firmas
inglesas en Cuba, y también por el apoyo que ¢l mismo prestod a casas establecidas en la City
londinense. Por un lado, la importancia de Londres como principal mercado redistribuidor del
azucar, ya durante las primeras décadas del xix, habia estrechado las conexiones entre Cuba y
Gran Bretafa. Por otro, en Gran Bretafa existian firmas capaces de prestar los servicios
necesarios para apoyar el propio crecimiento del comercio azucarero. El comportamiento de
Mariategui en el plano econémico responde claramente a ese cruce de intereses entre Cuba y
Gran Bretaia, teniendo como eje central el azicar. Ya en la década de los afios 20, Mariategui
formaba compafiia con los Knight’® (Mariategui, Knight y C? interviniendo como
consignatarios de buques”’ o en negocios mercantiles de diversa indole. Ademas, la casa
Mariategui actué como apoderada de Baring Hermanos y C*de Londres en Cuba®® y realizé
operaciones a través de los poderes que le confirié Burham y C**

El sector ferroviario fue otro de los sectores en los que se puso de manifiesto esta
comunidad de intereses entre britanicos y espafioles-cubanos. Asi, mientras que los duefios de
ingenios estuvieron muy interesados en el tendido del ferrocarril para acercar la cafia a los
centros transformadores y a los puntos de exportacion, el capital britdnico participd en una
buena parte en su financiacion.>
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Otras operaciones que estrecharon y/o afianzaron los intereses britdnicos y espafioles en la
Gran Antilla fueron los empréstitos en los que intervino Zulueta y C* de Londres, ademas
del mencionado anteriormente. Esta firma actudé en los negocios cubanos en numerosas
ocasiones, bien como protagonista o bien como simple intermediaria y en representacion de
otras firmas de la capital britdnica. A modo de ejemplo cabe sefalar el empréstito que
contrat6 el Ayuntamiento de Santiago de Cuba en Londres para la construccion del acueducto
de aquella ciudad. Ademas de la firma de los Zulueta, fueron otras cinco casas establecidas en
Londres las que conjuntamente aportaron la cantidad de 60.000 libras.?'

Mas, en el transcurso del siglo xix, los grupos antes mencionados corrieron distinta suerte.
Si bien el aztcar continudé como elemento principal de la economia, el comportamiento de la
sacarocracia cubana empez6 a diversificarse a mediados de la centuria. Por un lado, algunos
miembros del grupo vinculado al sector azucarero desde finales del xvmi, es decir, aquellos
criollos que disfrutaban de un status social, entraron en crisis, mientras que los ricos de nuevo
cuflo, cuyos negocios se habian iniciado al amparo del crecimiento del comercio de esclavos y
del boom azucarero del xix, se erigieron en auténticos lideres de la economia islefa. Por otro,
la presencia norteamericana empez6 a ser cada vez mas evidente. Fruto de estos y otros
cambios, la sociedad cubana en torno a 1860-80 presentaba un perfil bastante complejo
en cuanto a su composicion, e incluso en cuanto a sus postulados politicos. En ella
estaban presentes sentimientos antinacionalistas cubanos, espafioles o norteamericanos, segin
los casos. Ademas de los grupos dominantes formados por importantes propietarios de
plantaciones azucareras y comerciantes de importacion, y en general, hacendados, habia un
buen pufiado de profesionales, comerciantes medios, propietarios de tierras dedicadas al café,
tabaco, y pequefios ingenios. A este grupo seguia otro de pequefios comerciantes y empleados
de distintos establecimientos, algunos propietarios de fincas urbanas, etc. Por fin, en la
base de la piramide socio-econémica se encontraban los coolies o culies chinos y yucatecos,
asi como unas 100.000 familias de esclavos.”

Por lo que a la produccion azucarera se refiere, las cifras vienen a demostrar el salto
experimentado, incluso en términos relativos (Grafico 2), especialmente llamativo entre 1850-
60, ademas del considerable incremento en términos absolutos (Grafico 1).

Este incremento fue posible gracias a la constante incorporacion de mano de obra, tanto
esclava como de otra procedencia.3 >En 1842, la poblacion esclava en Cuba era de 436.459, lo
que representaba el 43% de la poblacién.®® Y, aunque esta cifra descendié por diversas
razones en afios posteriores, siguid siendo elevada hasta la abolicién del sistema esclavista.
Ademas, la llegada de colonos asiaticos y yucatecos™ vino a incrementar el nimero de
trabajadores en el sector. Asimismo, el niimero de inmigrantes a la isla aumentd, haciendo
que la poblacioén cubana lograra multiplicarse por dos entre 1830 y 1880.
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Gréfico 2. Crecimiento de la produccion de azicar cubano (expresado en porcentaje sobre el decenio anterior).
Fuente: Elaboracion propia. MORENO FRAGINALS, M.: El ingenio. Complejo econémico social cubano del
azlcar.

1.700.000

1.600.000

1.500.000

1,400,000

1.300.000

1.200.000

1100000

1.000.000

900.000

800.000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

1827 1847 1887

Gréfico 3. Evolucion de la poblacion de Cuba (1827-1887). Fuente.: Elaboracion propia.

1543



XVI Coloquio de Historia Canario-Americana

No obstante, el crecimiento de la produccion de azucar y de la economia cubana en
general, posterior a 1860, no estuvo exento de dificultades. Asi, la guerra de los Diez Afos
(1868-1878) tuvo como poértico una crisis financiera. Por afiadidura, el precio del azucar
sufri6 una fuerte caida en los afios 60, que continué incluso en la década siguiente.
Coincidiendo en el tiempo, el sistema esclavista iniciaba el camino hacia su desaparicion, de
tal forma que en 1880 el Gobierno espafiol decret6 el fin de la esclavitud y el comienzo del
sistema del “patronato”. Mediante esta formula, los esclavos pasarian a patrocinados
quedando obligados a trabajar en los mismos dominios que lo habian hecho anteriormente, a
cambio del pago de tres pesos al mes.*® De esta situacion a la abolicion formal del sistema
faltaba ya muy poco. La supresion del sistema esclavista se consumoé en 1886.

Al final de la centuria, la economia cubana habia crecido de forma extraordinaria como asi
lo ponen de manifiesto las distintas variables analizadas, tanto por lo que se refiere a su
comercio exterior como a su poblacion y produccion. Pero, el auténtico motor de la actividad
econdémica habia sido el azlicar, cuya produccion durante los Gltimos lustros siguid su carrera
ascendente, aunque la estructura productiva habia cambiado. Tal y como recoge Santamaria
en una reciente obra,”’ tuvo lugar un proceso de concentracion del nimero de ingenios, al
tiempo que aumenté la produccién por unidad®® y también, la produccion total de azicar de la
isla.

PUERTO RICO Y FILIPINAS: UN CRECIMIENTO MAS DIVERSIFICADO

Mientras que el cultivo de azicar fue para Cuba el sector que acapard el interés de los
agentes econémicos mas activos, ya desde comienzos del xix, lo ocurrido en Puerto Rico, e
incluso en Filipinas, difiere del modelo de la Gran Antilla. No s6lo fue mas tardio su
crecimiento, sino que también fue mas diversificado. En el caso de Puerto Rico,
las explotaciones azucareras compartieron protagonismo con el café.’® En el caso del
archipi¢lago filipino, la produccion azucarera tuvo un papel secundario respecto a otras
actividades.

La expansion azucarera en Puerto Rico no tuvo lugar antes del xix. Fue a partir de 1820-30,
cuando se puede apreciar algiin cambio en el sector, tal y como indican las cifras del Grafico
4. Su asentamiento en el litoral fue el resultado del subdesarrollo de las vias de comunicacion
de la isla. La exportacién del azlicar producido en la costa evitaba el costo adicional del
transporte desde el interior, condicidon necesaria para competir en el mercado internacional.
Para mantener el crecimiento azucarero se necesitd mano de obra, al igual que habia ocurrido
en Cuba. Sin embargo, no son comparables las cifras de esclavos que llegaron a Puerto Rico
con las de Cuba, no s6lo en términos absolutos, sino también porcentuales. Durante la década
de los 40, el porcentaje de poblacion esclava en Puerto Rico apenas llegaba al 11,4% de la
poblacion, lo que equivalia a 51.265 negros esclavos,*® muy lejos de los valores de la vecina
Cuba.

Aunque el crecimiento de la produccién azucarera tuvo mas fuerza durante la primera
mitad del xix (tal como se puede observar en el Grafico 4), la dualidad entre la produccion de
café y azucar se vio favorecida por la evolucion de los precios de ambos productos en los
mercados internacionales. La baja de la cotizacion del azicar entre finales de los 60 y 70,
coincidié con una coyuntura mas favorable para el café, *' lo que inclind a los productores a
intensificar el cultivo de este producto.** Su valor fue adquiriendo mayor peso dentro del
conjunto de las exportaciones puertorriquenas, sustituyendo claramente al azicar.

1544



Cambios cualitativos y cuantitativos en el comercio ...

15000

14000

13000

12000

11000

10000

9000

8000

7000

5000

3000

2000

1783 1812 1830

||:| Columna B [l Columna C |

Gréfico 4. Produccion de azicar y café en Puerto Rico (Th).
Fuente: Elaboracion propia. DIETZ, J.L.: Economic History of Puerto Rico.

Afios café azucar
1871 - 68,5
1876 17,6 62,5
1881 54,5 28,9
1886 49,4 43,6
1896 76,9 20,7

Tabla 1. Valor de las exportaciones de azicar y café de Puerto Rico (% sobre el valor total de las
exportaciones). Fuente: Elaboracion propia. DIETZ, J.L.: Economic History of Puerto Rico.

El ritmo y la cronologia del crecimiento de la agricultura de exportacion en Puerto Rico
explican algunos de los rasgos que la diferencian de la produccion cubana. Puerto Rico,
pese a su extraordinaria fertilidad, apenas atrajo a colonizadores® hasta pasada la mitad
del Ochocientos. Los propietarios afincados en la isla a comienzos del xix no tenian
gran capacidad econdmica, por lo que no podian pagar altos precios por los esclavos.
Consecuentemente, el nimero de negros existente fue en todo momento muy inferior al de la
vecina Cuba. Las plantaciones de azucar en Puerto Rico se establecieron en la costa habida
cuenta del retraso de las comunicaciones, mientras que en el interior fue creciendo el nimero
de pequefias explotaciones familiares dedicadas al cultivo de café. El aumento casi
sostenido de su precio en los mercados internacionales alentd su expansion. La llegada a
Puerto Rico de un numero importante de inmigrantes deseosos de mejorar su futuro, y en
ocasiones, con capacidad para movilizar recursos, también fue mas tardia que en Cuba.** Por
afiadidura, la dependencia puertorriquefia de la economia estadounidense, tanto de las
exportaciones como de las importaciones, fue incluso mas acentuada que en Cuba.®
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El panorama del archipiélago filipino se asemeja, en cuanto al tiempo, al caso de Puerto
Rico, ya que su mayor actividad comenzaria a mediados del xix. No obstante, el interés
metropolitano por Filipinas parece que se reavivo durante la primera mitad del xix, aunque en
algunos casos parecidé mas testimonial que efectivo. Asi, al final de los afios 20 se puede
constatar la existencia de un proyecto para la puesta en funcionamiento de una planta
siderurgica bajo la direccion de Francisco Antonio de Elorza (quien afios mas tarde impulsaria
los altos hornos marbellies)*’. Pero fue a partir de mediados del xix cuando el interés
economico por el archipiélago filipino cobré una nueva dimension. Fue entonces cuando
surgieron varios proyectos econdémicos con el fin de obtener una rentabilidad en aquel espacio
colonial, y también, cuando se establecieron compafiias mercantiles de cierta importancia. En
este ambiente se puede entender la concesion del Gobierno espafiol a un grupo de capitalistas
nacionales y extranjeros para explotar en exclusiva la isla de Mindoro.*” Asimismo, en 1857
el Gobierno metropolitano firmé con el britdnico un acuerdo para establecer un correo
regular entre la Peninsula y el archipiélago. El contrato, que se celebré en Londres, en
1857, fue firmado entre la Compaifia Peninsular y Oriental, y Zulueta y C* de Londres,
actuando ésta Giltima en nombre del Gobierno espafiol.*®

En el terreno mercantil, la mayor actividad a partir de los afos 40-50 del Ochocientos
fue protagonizada, sobre todo, por agentes llegados desde la metropoli y establecidos
mayormente en Manila. No obstante, no faltaron asociaciones entre metropolitanos y gentes
residentes en la colonia. Las formas de estas sociedades respondieron fundamentalmente a
tres modelos:

a) Asociacion para un solo viaje, disolviéndose la “compafiia” una vez realizada la
expedicion.

b) Formacion de sociedad entre un comerciante afincado en Filipinas y otro capitalista
metropolitano, siendo éste ultimo el que adelantaba el capital al socio gestor
asegurandose el cobro de un porcentaje fijo.

c) Constitucion de una compafiia mercantil con sede en Filipinas y con corresponsales en
Europa.

El tercero de los modelos mencionados fue habitual también en la Cuba del xix. En
Filipinas esa féormula asociativa fue adoptada por quienes se dedicaron al comercio en el
Archipi¢lago como también al transporte de culies. Como resultado de esta y otras
operaciones, algunos de los promotores de estas sociedades consiguieron incrementar
substancialmente el capital inicial, lo que les permiti6 ampliar el abanico de actividades, e
incluso invertir en bienes raices, desarrollar ingenios azucareros en suelo filipino y, trasvasar
a Europa parte de los beneficios conseguidos. Esta secuencia fue la que siguieron los socios
de firmas mercantiles destacadas en Filipinas a mediados del xix, tales como Matia,
Menchacatorre y C*o Aguirre y Compaiiia.

El caso de Jos¢ Matia Calvo (principal representante de la firma Matia, Menchacatorre y
C? responde al esquema descrito, ya que: 1°) se traslad6 al arhipiélago filipino durante la
primera mitad del xix; 2°) alli se introdujo en el mundo mercantil, consiguiendo algun capital,
lo que le permitid, mas adelante, formar compaifiia con Claudio Menchacatorre y los
hermanos Aguirre, diversificando posteriormente su actividad e introduciéndose en el trafico
con China. Tras su estancia en Filipinas, Jos¢ Matia Calvo volvio a Espafia, estableciendo la
sede principal de sus negocios en Cadiz. Desde alli continué con los negocios ultramarinos
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hasta su fallecimiento. Y aunque ya no era facil mantener el giro con las costas chinas, si que
siguid por algin tiempo con las negociaciones con Filipinas, para lo que contd con la casa de
sus antiguos socios, Aguirre y C% Con gran parte de su capital trasvasado a Espafa, José¢
Matia lo invirtid en otro tipo de negocios como el bancario o ferroviario. La inversion en el
sector ferroviario tuvo como finalidad asegurar, o mas bien facilitar, la salida de caldos
andaluces a través del puerto gaditano. De ahi su empefio en unir Jerez con Cadiz (por medio
de la linea Sevilla-Cadiz) o también, el interés que mostr6 por la linea que unia Puerto Real
con Cadiz. Pero Matia Calvo sobre todo invirti6 en bienes raices. A su muerte dejaba un
elevado capital en propiedades,” producto de la fortuna que se habia gestado en el
archipiélago filipino, siendo el azucar cubano el motor de gran parte de las negociaciones.

El ejemplo de la sociedad formada por Matia Calvo no fue una excepcion. Algunos de sus
socios, como fueron los mencionados hermanos Aguirre, también establecieron compaiiias
por su cuenta y siguieron practicamente el mismo esquema que el descrito anteriormente. Asi,
establecidos en Filipinas, posiblemente durante el primer tercio del xix, los Aguirre se
asociaron a Matia, como pilotos de navios cubriendo la ruta Filipinas, China y Cuba, con el
fin, entre otros, de transportar colonos chinos para las plantaciones azucareras cubanas.
Posteriormente prolongaban su viaje a Europa, con azicar cubano, al que empezaron a unirse
otros géneros filipinos, como azucar y sobre todo tabaco, ademéas de objetos orientales de gran
valor. La casa matriz que formaron los Aguirre se establecié en Manila. Y para su mejor
funcionamiento, Aguirre y C*de Filipinas cont6 en todo momento con agentes en China como
fue la firma 7ait & C°, y en Londres, la firma Zulueta y C? o la casa aseguradora Julius
Thompson, ademas de varias firmas asentadas en La Habana. Durante los afios 60, uno de los
miembros de la familia Aguirre fij6 su residencia en Paris, y desde alli siguidé en estrecha
relacion con la casa matriz filipina.™

Estos y otros ejemplos vienen a confirmar el creciente interés econdmico de Filipinas
durante el xix, asi como las actividades que permitieron el enriquecimiento de
algunos metropolitanos. Aunque la explotacion azucarera del Archipiélago estuvo presente
en algunos de los ejemplos descritos, fue sobre todo la actividad mercantil la que les
proporciond los mayores beneficios. Pero, en el origen de algunas operaciones fue de nuevo el
azucar, en este caso cubano, el demandante de recursos que llegaron a través de los
comerciantes filipinos.

LA SINERGIA DEL AZUCAR CUBANO. CIRCUITOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

No resulta exagerado decir que el azucar fue el motor de la economia cubana del xix. El
andlisis de los intereses, actividades, factores de produccion y personajes que giraron en torno
al azlcar, no hace sino mostrar el efecto multiplicador del sector. La expansion de tierras
dedicadas al azlcar, su produccion y comercializacion demandaron capitales, mano de
obra, agentes comerciales y servicios financieros, sin los cuales hubiera sido imposible su
crecimiento. El andlisis de cuantos factores se vieron implicados en el negocio azucarero
sobrepasa la finalidad de este trabajo, pero cuando menos, queremos llamar la atencion sobre
lo que significo la incorporacion de mano de obra y al mismo tiempo la comercializacion del
azlcar cubano, lo que en cierto modo constituyeron las dos caras de una misma moneda. La
incorporacion de mano de obra fue necesaria para aumentar la produccion; y los ingresos por
la venta del azicar sirvieron para incrementar el factor trabajo, dentro de una dindmica que
parecia imparable en pleno siglo xix.
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Por lo que a la mano de obra respecta, el modelo de la explotacion azucarera alterd el
sistema que durante el siglo xvir se habia configurado alrededor del tabaco. Las haciendas
azucareras se distinguieron por su mayor tamafio y su concentraciéon laboral. Junto a la
participacion de mano de obra esclava, no se debe olvidar la importancia que tuvo la
incorporacion de colonos asiaticos, -sin olvidar a los yucatecos-"' y los efectos sobre algunos
circuitos comerciales y financieros. Su estudio nos revela la internacionalizacion de la
economia, ya a mediados del xix, y los efectos del azucar en los movimientos de mercancias y
capitales mas alla incluso del Atlantico.

Aunque el nimero de negros esclavos fue en todo momento muy superior al de culies, su
incorporacion en pleno siglo xix vino a satisfacer de forma notable la demanda laboral de los
duefios de ingenios. El sistema contractual de esta mano de obra supuso un cambio formal
respecto del modelo esclavista. El contrato que se establecia con los colonos asiaticos tenia
generalmente una duracion de 8 afios. Sin embargo, tal y como recoge Lopez Segrera, muchos
culies terminaron sus dias en Cuba ya que el 75% muri6 durante el periodo de vigencia del
mismo.”” Otra diferencia respecto de la mano de obra esclava fue su mayor participacion en
trabajos industriales especializados, mientras que los negros esclavos trabajaron, casi de
forma exclusiva, en las tareas del campo.

El volumen de chinos culies desplazados a Cuba en un espacio de tiempo no superior a 10
afios se elevo aproximadamente a 140.000. Esta cifra es significativa si se la compara con los
esclavos negros que, también a mediados del xix, residian en la Isla, y que eran algo mas de
400.000. A pesar de la habilidad manual que se les reconocia, la distribucion de asidticos en
los distintos ingenios no fue homogénea. En este sentido, se ha llegado a plantear la
rentabilidad de una y otra clase de mano de obra y la incompatibilidad entre esclavos y
desarrollo tecnologico. Si que es cierto que en 1861, el 90% de los mas de 370.000 esclavos y
emancipados negros se concentraban en los ingenios del Este de Cuba. Esta circunstancia
coincide con la menor mecanizaciéon de los ingenios de aquella region. Sin embargo, el
analisis de la situacion de algunos ingenios en cuanto a la estructura de su mano de obra y su
nivel tecnolégico durante los afios 70, no aporta resultados concluyentes, a la vista de los
siguientes ejemplos:

1) Ingenio Espaia. Fue uno de los ingenios en los que las mejoras técnicas introducidas
fueron importantes. Sin embargo, la proporcion de esclavos negros en 1873 era muy
superior a otra clase de mano de obra. Los esclavos, asiaticos y blancos que trabajaban
ese afio en el ingenio eran: 530, 87 y 19, respectivamente.

2) Ingenio Alava. En el afio 1877 trabajaban 550 esclavos y 71 asidticos. El aparato
tecnologico aplicado a este ingenio fue un buen ejemplo de “revolucion industrial”, tal
y como destaco en su dia Moreno Fraginals.

3) Plantacion Las Canas. La mano de obra aplicada a este ingenio en 1873 estaba
compuesta por 450 esclavos; 230 asiaticos y 27 blancos. Hay que destacar que en
1850, este ingenio azucarero estaba considerado como el méas moderno de Cuba, y
afios mas tarde, en torno a 1880, se incorpord nueva maquinaria, lo que le situ6 entre
los mas mecanizados de la isla.

Segun se advierte en los tres casos, la mayor proporcion de mano de obra esclava no
estuvo refiida con la renovacidon tecnolégica. Y, siendo los mencionados algunos de los
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ingenios mas avanzados de Cuba por lo que a tecnologia se refiere, parece que no existio un
modelo “ideal” de explotacion.

COMPANIAS DE COMERCIO DE FILIPINAS Y CONTRATACION DE COLONOS ASIATICOS:
FUNCIONAMIENTO E IMPLICACIONES ECONOMICAS

Aunque los beneficios parecian seguros habida cuenta de la creciente demanda laboral, no
todo comerciante estuvo en condiciones de poder introducirse en esta clase de negocio. En
consecuencia, el nimero de compaiias que intervinieron en el trafico de colonos asiaticos fue
muy reducido. Ademas, las compafiias que participaron en esta actividad demostraron su
capacidad para movilizar recursos en distintas direcciones, asi como también las fuertes
conexiones comerciales y financieras entre centros muy lejanos. Los sintomas de la
globalizacion de la economia fueron cada vez mas evidentes, mucho antes de que se acufara
este término.

Los vértices sobre los que gird la contratacion y transporte de culies, no solo incluyeron a
China y Cuba como puntos de salida y llegada de los colonos, sino que implic6 a otros puntos
de Filipinas y Europa. Incluso, el objeto de las transacciones de este circuito no se limit6 a los
trabajadores asiaticos, sino que también se incorporaron géneros orientales (tanto de China
como de Filipinas) ademas de azucar filipino y cubano, que se hizo llegar fundamentalmente
a Londres. Su venta proporcion6 recursos suficientes para mantener el complejo circuito de
personas, géneros y servicios entre Europa, América y Asia. El seguimiento de las actividades
desplegadas por alguna de estas compafias no hace sino corroborar la complejidad y al
mismo tiempo la complementariedad del entramado comercial y financiero que unieron
azlcar y culies, géneros orientales y europeos, pagos, cobros y compensaciones.

La inclusion de Filipinas en el circuito del trafico de culies fue una necesidad. Filipinas era
el lugar adecuado para conectar con las costas chinas. En consecuencia, a mediados del xix,
surgieron compafiias que se especializaron en aquella operacion, cuya rentabilidad fue muy
elevada. Algunos de los protagonistas que destacaron en este campo fueron los mencionados
Jos¢ Matia Calvo, el comerciante escocés James Tait, los hermanos Aguirre y los
Menchacatorre. Unos y otros formaron distintas sociedades para ese fin. Su forma y
participantes cambiaron en varias ocasiones, atendiendo siempre a la logica empresarial
y oportunidad del momento. Las caracteristicas de este comercio permitieron a estos
comerciantes-empresarios establecer relaciones y negocios con Cuba, adquirir géneros
orientales y trasvasar capitales a Londres. En definitiva, se insertaron en una extensa red de
intercambios en los que estaban presentes un amplio abanico de géneros y servicios.

La estancia de Jos¢ Matia Calvo en Filipinas coincidié con el momento en el que se
firmaron acuerdos entre Espafia y Gran Bretafia para reducir y/o suprimir el trafico de
esclavos.” Sin embargo, la creciente necesidad de mano de obra en Cuba al amparo de la
expansion azucarera, inclind a los propietarios de ingenios a interesarse también por los
culies.”* El entramado de su contratacion fue bastante particular. La demanda de este tipo de
trabajadores aumentd, no so6lo por la necesidad de incorporar nuevos brazos a las
explotaciones azucareras, sino por sus cualidades, al ser considerados dociles y habiles para
las labores del campo y habiles también para el trabajo en el ingenio. La operacion completa
comprendia varias etapas. En primer lugar, se establecia un acuerdo con un propietario de
ingenios en Cuba, fijandose el nimero de colonos que necesitaba. Para contratar a los
trabajadores asidticos era imprescindible contar con un agente en las costas chinas. Una de las
firmas mas destacadas en esta actividad fue Matia, Menchacatorre y C*% que contd con otro
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socio de excepcion: el escocés James Tait. Ademas de las buenas relaciones y conocimientos
que tenia Tait con comerciantes britanicos establecidos en China, el mismo se traslado al
puerto chino de Emoy (o Amoy),” lo que facilito la contratacién de culies. El contrato
implicaba la fijacion de un salario por el trabajo realizado por un periodo de seis u ocho anos.
Una vez que se conseguia un namero suficiente de chinos, se procedia a su traslado a Cuba.”®

Pero no terminaba ahi la operacion, ya que a su llegada a Cuba, los culies eran alojados en
barracones, cuya propiedad era compartida por los hacendados cubanos y los propios
“transportistas” filipinos. Una vez depositados los colonos en la isla, los navios se cargaban
con partidas de azlcar cubano que se sumaban a los géneros filipinos y a otros articulos
orientales que habian sido adquiridos en las costas chinas. Con el navio repleto de mercancias
se dirigian a Londres, en donde se procedia a su distribucion y venta, con un amplio margen
de beneficio.

Para llevar adelante su giro, Matia, Menchacatorre y C* necesité de navios que fueron
aportados por alguno de los socios, pero sobre todo por los Aguirre. Algunas de las
embarcaciones que sirvieron de soporte a este negocio fueron adquiridas en Inglaterra por la
mencionada casa Zulueta y C*. Esta casa londinense estuvo muy interesada, tanto en la llegada
de mano de obra asidtica a Cuba, dada su vinculacién econdémica y familiar con Julidn de
Zulueta y Amondo, uno de los mas descatacos duefios de haciendas e ingenios a mediados del
x1X, como por la disponibilidad de partidas de azlcar cubano y géneros asiaticos en Inglaterra.
De ahi su estrecha relacion con la firma filipina que le proporcionaba los géneros que luego
distribuia con gran provecho en el mercado londinense. Como pago de estas partidas, los
Zulueta de Londres contaron con plata procedente de México, merced a las negociaciones que
también mantenian con comerciantes del pais azteca. Y de nuevo, desde la capital britanica,
los navios pertenecientes a la sociedad con sede en Filipinas iniciaban el retorno a Oriente. En
su viaje de vuelta, ademés de la plata mexicana, transportaban géneros manufacturados
britanicos, como piezas de hierro e incluso partidas de carbon inglés, cuyo destino principal
era Filipinas. Con las partidas de plata y la venta de géneros europeos se financiaba un nuevo
circuito mercantil que unia Londres con China, Filipinas y Cuba, de tal manera que cada
punto de este eje aportaba unos oufputs que servian de complemento dentro del esquema
general.

Los mayores beneficios en el trafico de culies se obtuvieron con los que se destinaron a
Cuba. No obstante, Matia Calvo y C*también se interesdé durante unos afos por el transporte
de asiaticos a Perli, aunque este trafico se vio mediatizado por las leyes que prohibieron la
importacion de culies a aquel pais.”” El interés de conectar con Peru se centraba en el guano
que poseia el pais andino. La gran demanda de este fertilizante en Europa fue, a mediados del
x1x, lo suficientemente atractiva como para desear intervenir en su comercializacion. Y, al
igual que ocurri6 con el azlicar cubano, el fertilizante peruano puesto en Londres, tuvo
asegurada su venta.”®

El trafico de asiaticos se vio afectado por los acontecimientos de 1859. Ese afio tuvo lugar
la invasion anglofrancesa en Pekin, tras la cual surgieron grandes dificultades para proseguir
en la contratacion de colonos. En consecuencia, la guerra declarada a China por Inglaterra y
Francia supuso un duro revés para este trafico y para quienes, como Matia Calvo, habian
hecho del transporte de colonos un negocio muy rentable.
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ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES

Si bien la demanda de mano de obra en Cuba para seguir incrementado la produccion
azucarera fue el origen del trafico de asiaticos, sus consecuencias fueron mas alld del ambito
estricto de su transporte de China a la Gran Antilla. El circuito sobre el que gird el negocio se
hizo cada vez mas amplio. Partiendo de Filipinas, los navios se dirigian a las costas chinas,
después a Cuba y posteriormente a Londres, para retornar de nuevo al Pacifico, tal y como se
ha descrito anteriormente. Los géneros que se incorporaron fueron, ademas de productos
filipinos y orientales, trabajadores asidticos, ademas del dulce cubano; y por fin, los retornos a
Filipinas que fueron bdasicamente manufacturas europeas, fundamentalmente de origen
britanico. El pago del transporte de culies se hizo con partidas de azicar cubano. El pago de
productos orientales, con plata mexicana. Por afadidura, para el funcionamiento y
mantenimiento de este circuito se necesitaron navios, seguros y servicios financieros, cuyos
principales proveedores se hallaban en Londres. Las compensaciones entre créditos y débitos
fueron habituales, e incluso, los saldos favorables en Europa sirvieron también para trasvasar
capitales cuando asi se deseaba.

Parte del capital conseguido por el comercio de asiaticos y las operaciones que generd fue
invertido en distintos sectores en suelo filipino. Por ejemplo, uno de los socios de Aguirre y
C* Manila, Fernando Aguirre participé en una fabrica de refino de azicar’’ y en una
destileria, empresas ambas administradas por aquella firma,”® ademés de una empresa agricola
en la isla de Luzon.®' En este proceso de diversificacion, y en definitiva de enriquecimiento,
los Aguirre fueron socios fundadores del Banco Espaiiol Filipino de Isabel II, en 1852.%
Ademéds, y de la mano de sus antiguos socios Matia, Menchacatorre y Tait, también se
interesaron como accionistas en la construccion y explotaciéon del puente colgante de
Manila.®> Aunque los Aguirre se consideraban comerciantes de profesion, para los afios 60 ya
habian iniciado el trasvase de parte de los bienes que poseia en Filipinas, asi como su
inversion en sectores mas “seguros”. Mediante la liquidacion de algunas de sus propiedades
en Filipinas y utilizando los circuitos financieros que habian servido de cauce a las
actividades que habian desarrollado con los culies, azucar cubano, tabaco filipino y una larga
lista de articulos chinos, los Aguirre consiguieron saldos favorables en Europa, cuyos
importes los destinaron a adquirir bienes raices, realizar préstamos®® o participar en empresas
industriales en el Viejo Continente.

Y si el aztcar fue el motor de la economia cubana del xix, su explotacion tuvo un gran
efecto multiplicador, dando origen a numerosas operaciones que tuvieron lugar mas alla de la
isla. El azucar sirvi6 de pago de servicios financieros, seguros, productos manufacturados y
transporte de mercancias y personas. Los vinculos comerciales y financieros que se
desarrollaron en torno a la produccion y comercializacion del azicar sirvieron de soporte a
otras operaciones, y sobre todo facilitaron la movilidad de recursos a lo largo y ancho de los
océanos.
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NOTAS

Especialmente las correspondientes a Gobierno General, Intendencia General de Hacienda, Escribanias
Judiciales y Realengos.

Garate (1994).

Garate (1994, p. 22). Aunque el compromiso asumido por la habanera era la conducciéon de familias
canarias La Florida, también se establecieron en Cuba.

Dominguez (1980). No obstante, también hay que considerar que por aquellas fechas, afios 60, ya habia
finalizado el plazo de vigencia del Asiento de negros que Gran Bretafia habia arrancado a Espafia tras la
guerra de Sucesion. De esta forma, el Gobierno espafiol se encontraba con libertad para establecer el
comercio de esclavos.

Torres Ramirez (1973).

Garate (1998). Entre los varios ejemplos destacan los siguientes: Marqués de Justiz de Santa Ana (1761);
Marqués de Real Proclamacion (1763); Conde de Gibacoa (1764); Conde de Macuriges (1765); Marqués
de Cardenas de Montehermoso (1765); Conde de Casa Montalvo (1779); Marqués de Prado Ameno
(1786); Marqués de Casa Calvo (1786); Conde de Casa Barreto (1786); Conde de Santa Maria de Loreto
(1787); Marqués de Casa Penalver (1790); Marqués de Arcos (1792); Conde de Fernandina (1816) y
Conde de San Fernando (1817).

Nacido en La Habana en 1765, perteneci6 a una de las familias mas prominentes de Cuba, tanto en el
ambito social como econdémico. Abogado de profesion, en 1787, Arango fue nombrado Apoderado de La
Habana en Madrid, segiin los datos biograficos que recoge la Diccionario Enciclopédico Hispano
Americano (1892), aunque otras fuentes sefialan que fue en 1788, cuando el Ayuntamiento habanero le
nombro su Apoderado en la Corte. En La Habana se licenci6 en Derecho, doctorandose posteriormente en
Espaiia, en 1789. En 1793, fue nombrado Oidor de la Audiencia de Santo Domingo, y un afio mas tarde,
en 1794, Sindico perpetuo del Real Consulado de Agricultura y Comercio de La Habana, establecido en
1795 a instancia suya. En 1804, ocup6 Superintendente del monopolio del Tabaco. En 1811, ostentaba el
cargo de Ministro de Indias en las Cortes de Cadiz. Ademas, fue Diputado a Cortes ordinarias en 1813; y
entre 1814 y 1817, fue miembro del Real Consejo de Indias, asi como Intendente de Cuba entre 1824-25.
En 1834 recibid el titulo de Procer del Reino. Fue ademas, impulsor y miembro de la Real Sociedad
Patridtica de La Habana, ocupando su direccion entre 1797-98, y mas tarde, fue nombrado su Socio de
Honor.

Cuadernos de Cultura (1936, p. 15).

Arango (1936, (b) p. 2).

Cuadernos de Cultura (1936, p. 6).

Dominguez (1980, pp. 160 y ss).

Arango (1936, p. 8).

Arango (1936, p. 10). El Informe se hallaba dividido en cuatro partes: a) Idea general de los progresos del
tabaco y de su decadencia en esta Isla; b) Origen y progreso del que aqui se llama estanco; c¢) Analisis de
las partes que componen este estanco; d) Remedios que convienen adoptarse.

Arango (1936, (b)).

Dominguez (1980, p. 49).
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Zanetti, O. y Garcia Alvarez, A (1987, pp. 27 y ss.) También de los mismos autores, su obra publicada en
1998.

La Real Compaifiia de La Habana realizd numerosos préstamos a propietarios de ingenios azucareros,
entre los ultimos afios del XVIiI y primeros del XIX. La garantia para su devolucion fue el azlcar, y en
algunos casos el propio ingenio. Ante las dificultades para hacer frente a la devolucion de los préstamos
en los plazos fijados, fueron varios los ingenios cuya administracion pasé por un tiempo a manos de la
Compaiia, entre los que destacan: el ingenio MNuestra Sefiora de la Merced, que habia pertenecido a
Ignacio de Urrutia; el de José¢ Rafael de Ugarte; el ingenio Santa Clara; Santa Isabel, de José Gabriel
Coca, y Nuestra Sefiora del Rosario. Sin embargo, la Real Compafiia siempre traté de traspasar su
propiedad y administracion a un particular, puesto que su propia estructura no le permitia dedicarse con
eficacia a estos menesteres. Garate (1994, pp. 248-58).

Lopez Segrera (1985, p. 82).
Lopez Segrera (1985, p. 82).

Santamaria Garcia, A (2001, p. 39). Sefiala el autor que en las décadas de 1880 y 1890 “las exportaciones
cubanas de dulce se concentraban definitivamente en el mercado norteamericano”.

Nacido en la metrépoli, Arrieta se trasladé a La Habana durante el primer tercio del Xix. Alli nacieron sus
hijos, quienes posteriormente y sirviendo a la casa matriz de La Habana, regentaron los negocios de la
sociedad fundada por su padre, tanto en La Habana como en Paris y Londres. En 1851, un hijo de
Joaquin, Pablo Arrieta, residia en Londres, a veces en compaiiia de su hermano Francisco. Por su parte,
Ignacio se hallaba establecido en La Habana, y Victoriano y Josefa estaban en Paris. Aunque la estancia
de algunos era “accidental”, segun declaraban, lo que era cierto es que representaron los intereses
econdmicos de los Arrieta en las distintas capitales, actuando en nombre de la sociedad. AHPM, Sec.
Consulados. Leg. 32.013 (24-2-1851); Leg. 31.933 (16-10-1851); Leg. 32.014 (3-12-1851).

ANC, Intendencia General de Hacienda, afio 1855, 387/16. Joaquin de Arrieta solicité un informe de todo
el cobre exportado al extranjero a través de Cienfuegos, desde el afio 1836. Posteriormente solicito el
préstamo para la construccion del ferrocarril.

ANC, Escribanias Judiciales, Esc. Ponton, 1826-8, 44/7.

ANC, Intendencia General de Hacienda, afio 1844, 1.044/22. En este caso la empresa estaba dedicada a los
correos maritimos, utilizando material y servicios ingleses. La sociedad se debid de disolver tras el

fallecimiento de uno de los socios. ANC, Gobierno General, afio 1852, 484/23.882.

Tal es el caso de una antigua refineria denominada primero Clara Luzy posteriormente 7he Canina River
Sugar Company. AHPM, Sec. Consulados. Leg. 31.934 (5-4-1858).

ANC, Realengos, afio 1825, 308/13.
ANC, Realengos, afio 1835, 329/15.

ANC, Realengos, aio 1834, 284/10. En esta ocasion, ya figura Mariategui como apoderado sustituto de
Baring Hermanos y Cia, de Londres.

Aunque esta firma tenia su sede principal en La Habana, era de origen britanico. ANC, Realengos, afio
1834.

Garcia Alvarez, A. y Zanetti, O. (1977).
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AHPM, Sec. Consulados. Leg. 31.933 (14-5-1849; 30-8-1849; 16-5-1850 y 8-8-1850). En la operacion
participaron, ademas de los Zulueta londinenses, Sampson Ricardo, Thomas Boulton, George y Arthur
Herring y Samuel Bickley.

Corwin (1967).

A pesar de los problemas de ilegalidad planteados con Gran Bretafia desde 1817, a Cuba llegaron
numerosos esclavos. La abolicion del sistema tendria lugar en 1886, es decir, aflos mas tarde que en otros
espacios. Incluso, como indica Corwin (1967), o Scott (1985), la abolicion de la esclavitud fue una
necesidad en respuesta a la politica diplomatica del mundo.

Diezt (1986, p. 36).

Sobre la llegada de yucatecos a la isla, ver Estrade, P. (1994). Por lo que respecta a la llegada de colonos
chinos, Jiménez, J. (1983).

Scott (1985, p. 39).

Santamaria, A. (2001).
Santamaria, A. (2001, pp. 36-7).
Curet (1985).

Diezt (1985, p. 36).

Bergard (1983).

Ramos Mattei (1985). El precio de la libra de azticar en 1870 oscilaba entre 4 y 5 centavos, descendiendo
a 3,4y 3,8, en afios posteriores. Mientras, el café sufrié alteraciones en su cotizacion, sin una tendencia
clara. El precio del quintal, en 1871, era de 14 pesos; en 1873, 20; en 1879, 16,5 y en 1882, 18,25.

Bergard (1983).

Bergard 81983). Se refiere este autor sobre todo a la inmigracion procedente de Soller, y a las compaifiias
que formaron. También fue importante la llegada de otras gentes procedentes de diversos puntos de la
metropoli, e incluso se dio el caso de establecimiento de casa de comercio llegadas de Cuba.

Morales Carrion (1974).

Az. En 1828, Francisco Antonio de Elorza escribia que debia marcharse a Filipinas, porque le habian
encomendado iniciar la produccion siderurgica. Meses mas tarde, en marzo de 1829, aclaraba lo
siguiente: “tal vez me hallaré en mejor disposicion que ningun otro para informarles por qué he recorrido
los mejores establecimientos de Inglaterra para reunir los mismos datos para un establecimiento en el
mismo género que me hallo comprometido a plantear en las islas Filipinas, capaz de producir 120.000
quintales de hierro al afio, para los que esperamos tener consumo en la China, que ahora se provee de
Inglaterra y Suecia” (24-3-1829). Para llevar adelante el proyecto se habia pensado incluso, en el envio de
trabajadores, con el fin de que iniciaran los trabajos. “Recibi noticias de Filipinas en que manifestaban los
entorpecimientos que habian experimentado; y encargandome que retardase el envio de operarios” (5-4-
1830). Aun en 1834, parece que el proyecto ferretero seguia en pie, aunque la I Guerra Carlista supuso
una nueva dificultad para su puesta en funcionamiento: “el dador de ésta [carta] sera mi particular amigo
D. José del Barco que ha estado en Filipinas al frente de la ferreteria que tratamos de establecer en
aquellas islas” y que habia sido comisionado, como Capitan de ingenieros que era, para adelantar en su
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puesta en marcha. Correspondencia de Francisco Antonio de Elorza, de 25 de noviembre de 1828, 24 de
marzo de 1829, y 5 de abril de 1830, y 19 de agosto de 1834, dirigidas al Conde de Villafuertes.

En el proyecto se hallaba como interesado el banquero José de Ruete, y algunos socios de la Compariia
de Canalizacion del Ebro. AHPM, Sec. Consulados, Leg. 32.014 (26-11-1851).

AHPM, Sec. Consulado espafiol en Londres, 31 de agosto de 1857.

En julio de 1871 otorgd testamento en Cadiz, y en febrero de 1872 y mayo de 1874 anadia y rectificaba
algunos puntos. AHPC, Sig 3.321, fs. 712-878; Sig. 3.323, fs. 168-185, y Sig. 3.327, fs. 513-559.

AHPM, Sec. Consulados. Leg. 32.032 (20-10-1864).
Ver al respecto los trabajos de P. Estrade (1994) y Pérez de la Riva, J. (2000).
Lépez Segrera (1985, pp. 87-9).

Aunque la prohibicion del trafico de esclavos no lo evito, los duefios de ingenios azucareros comenzaron
a interesarse por la mano de obra asiatica. Cayuela (1993, p. 227).

Entre los duefios de haciendas que se interesaron por la mano de obra de procedencia asiatica destaco
Julian de Zulueta y Amondo. De su gran actividad hay abundantes testimonios en el ANC, en la seccion de
Escribanias Judiciales, sobre todo a partir de 1840 (1840: Esc.Vergel, 33/32; Esc. Rodriguez Pérez,
49/11; 184167/4; Esc. Salinas 738/8.646; 1842: Esc. Vergel 36/15; 1844: Esc. Daumy 336/10; 1845-8:
Esc. Guerra 80/1.272; 1856-64: Esc. Rodriguez Pérez 252/1 y 2; 222/15). Julidn de Zulueta estaba
emparentado con los miembros de la firma Zu/ueta y C% de Londres, cuyo socio fundador fue Pedro Juan
Zulueta Ceballos, sucediéndole sus hijos Pedro José, Mariano y José Servando Zulueta Madariaga. Julian
de Zulueta Amondo, establecido en Cuba y la casa londinense Zuleta y C% también constituyeron
sociedad conjuntamente para algunas operaciones entre Cuba e Inglaterra. Zulueta y Amondo se
estableci6o en Cuba durante el primer tercio del XiX. Parece que fue en Londres donde consigui6é navios
para enviar expediciones a la costa africana, de donde sacaba esclavos para enviarlos a la Gran Antilla.
Asimismo, Julian Zulueta intervino en el trafico de indios yucatecos, ¢ indirectamente, en el de culies.
Pronto se hizo con una gran fortuna, lo que le permitio “acceder a la propiedad de la tierra y al ciclo de la
produccion del aziicar, compitiendo economica y socialmente con las rancias familias de hacendados
criollos”, Bahamonde y Cayuela (1992, p. 268).

Pérez de la Riva (1964) sefiala que la poblacion costera donde actuaba Tait era Amoy. Otros autores la
denominan Emuy. Amoi, Amoy o Emuy era un puerto de la costa meridional de China situado en la isla
Hia-men. En 1730, el Gobierno chino concentré en Canton todo el comercio extranjero, y a los espafioles
tan sélo les autorizo a dirigirse a Amoi.

Aunque la mayoria de los asiaticos se dirigieron a Cuba, también se contrataron con destino a Panama,
Pert y Puerto Rico.

La prohibiciéon fue dictada por el General Ramos Castilla, quien ostent6 el poder en Pert entre 1855 y
1862.

Incluso durante los afios centrales del XX, coincidiendo con la gran demanda del fertilizante, el guano
estuvo monopolizado por la casa londinense de los Murrieta, quienes mantuvieron estrechas relaciones
comerciales con quienes se ocuparon del trafico de asiaticos. Dados los conocimientos y experiencia que
tenia en fundador de la firma Cristébal de Murrieta y C*en el trafico de Pert, estuvieron muy bien
situados para participar en la comercializacion del guano. Ademas, su presencia en los negocios cubanos,
especialmente aquellos relacionados con el azicar, es importante. ANC, EJ, Esc. Valerio, 1855, Leg. 354,
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Exp. 5.297; Varios, afios 1854-5, Leg. 752, Exp. 12.688. También AHPM, Sec. Consulado de Londres.
Leg. 34.145 (8-2-1876).

En esta refineria de azicar, establecida en Tanduay, y que habia sido adquirida en 1853, participaban
ademas de Matia Calvo, Menchacatorre, el comerciante banquero de origen escocés J. Tait y Cristobal
Arlegui, que residia en Madrid. Posteriormente, y por las bajas producidas entre los distintos socios, la
refineria fue adquirida por la firma Aguirre y C?de Manila. AE, Seccion Filipinas.

AHPM, Sec. Consulados. Leg. 32.020 (13-6-1862) y Leg. 32.021 (6-4-1865).

AHPM, Sec. Consulados. Leg. 32.020 (19-12-1963).

Montero Vidal (1895, pp. 168-9).

Para su explotacion, los mencionados comerciantes deseaban arrendarlo al Gobierno por un elevado
importe, o en su caso, venderlo. Segin declaraba el propio Fernando Aguirre, la rentabilidad que
obtuvieron en esta operacion apenas alcanzé el 3%, lo que estaba muy por debajo de sus expectativas, y

por supuesto de otros negocios.

Entre otros, destaca el otorgado al Consulado de San Sebastian a un interés del 6%.
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