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INTRODUCCION

La presencia de los canarios constituye un factor importante en la conformacion de la
economia y la sociedad en diversos paises latinoamericanos, particularmente de Cuba. Es
conocido que el capital humano aportado por los emigrantes canarios fue un factor decisivo
para la economia de este pais; y, aunque tradicionalmente se ha valorado menos la aportacion
empresarial canaria frente a la de otra procedencia como la asturiana o la catalana, recientes
investigaciones han sacado a la luz numerosos ejemplos de empresarios canarios en la
industria tabaquera, en la azucarera y en los servicios urbanos. Ello, en cierta medida, viene a
desmentir el mito alimentado por la historiografia sobre la incapacidad del canario para
emprender negocios.

Las relaciones socioecondmicas entre Canarias y América se conocen bien y se dispone en
la actualidad de una base analitica con la que podemos ir reconstruyendo los desplazamientos
de poblacion o los traficos comerciales, pero, aunque cada vez se le dedica mas atencion, no
sabemos lo suficiente sobre aspectos concretos como, por ejemplo, el factor trabajo o la
actividad empresarial. La bibliografia especifica sobre este Ultimo aspecto se limita a casos
aislados, poco sistematizados; se puede hallar alguna mencion biografica sobre determinadas
figuras de los mitificados indianos (Sudrez Moreno, 1997 y 1998), y siempre se pueden
encontrar referencias en las obras que tratan sobre el tema.

A la hora de aplicar una metodologia, nos encontramos con que no hay un concepto
analitico especifico para caracterizar las iniciativas empresariales de los emigrantes. Por
nuestra parte acudimos a la teoria evolutiva de la empresa, aquella que parte del entorno para
analizar las iniciativas empresariales, ya que el proposito de esta comunicacion es describir,
analizar y explicar la evolucion de las empresas que los emigrantes fundan en el lugar donde
se desplazan, insertas dentro del marco socio-econdémico donde operan. No obstante, dada la
complejidad de la actividad de los emigrantes, ampliamos nuestro marco tedrico utilizando el
concepto de redes siguiendo la estela de autores como Mark Granovetter quien ha sostenido
que no solo es importante explicar por qué existen los grupos econémicos,” sino también
como surgieron, se desarrollaron y de qué manera los actores econdmicos fueron
construyendo sus alianzas o movilizaron sus recursos a través de redes de contacto.” En
nuestro estudio panordmico es posible identificar variables tanto econdémicas como sociales.
La accion de los emigrantes se explica por factores contextuales y por las caracteristicas de
los empresarios; pero también es factible observar las redes sociales, que explican qué socios
y los trabajadores elegidos, asi como las fuentes de financiacion. También parece pertinente
que, frente a la vision chandleriana de la gran empresa como motor del crecimiento
econdémico (lo cual parece apropiado para el caso norteamericano), conviene poner el acento,
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como lo hace otra literatura sobre la empresa, en las firmas pequefias o medianas, en buena
medida de caracter familiar, las cuales impulsan el crecimiento econdmico en otras latitudes,
particularmente en Europa y también en América Latina (Marqués Dolz, 2000).

Habitualmente los estudios sobre las iniciativas de los migrantes se encuentran escindidos
entre la historia de la empresa y la historia del trabajo. Por nuestra parte, sin embargo, lo
intentamos abordar desde la articulacidon entre ambas esferas, es decir, se busca construir una
historia integral. Nos interesa mostrar tanto la integracion de los emigrantes en el mercado de
trabajo, cudles fueron las iniciativas empresariales y el ascenso social y econdmico. Por tanto,
metodologicamente adoptamos el concepto de redes, que pueden ser sociales (o familiares) o
econdmicas (Casson, 2006; Granovetter 1994);* por otro lado, la perspectiva trasatlantica,
enmarcada en lo se viene llamando ‘“historia atlantica” (segin John Elliot), nos permite
describir la movilidad de los empresarios o administradores de las empresas, entre Cuba y
Canarias, los viajes efectuados para captar inversiones y/o contratar emigrantes para trabajar
en Cuba; asimismo, en la medida que estudiamos empresarios concretos, utilizamos el método
prosopografico.

Quiza sea en el subsector tabaquero donde ultimamente se haya profundizado més en
cuanto a la contribucion canaria a la economia cubana, aunque habria que constatar si es
cierta la opinidon generalizada (Stubb, 1985; Ortiz Fernandez, 1963) de que los canarios no
fundaron empresas tabaqueras en Cuba; ello contrasta con la evidencia de que fueron canarios
retornados de Cuba los que implantaron esta industria en Canarias, lo cual es dificil de
entender si no tenian una experiencia previa. Algunas investigaciones recientes ponen de
relieve la importancia de los canarios como vegueros (cultivadores) o duefios de chinchales
(pequeiias industrias), pero la relacion entre emigrantes e industria apenas ha sido estudiada.

El objetivo de este articulos es, pues, presentar un panorama de la actividad empresarial de
los canarios en Cuba desde la segunda parte del siglo XIX hasta el primer tercio del XX,
tomando como referencia alguno de los empresarios o empresas significativas en los sectores
mas importantes de la economia canaria, es decir, el tabaco, azlicar y servicios. Destacamos la
importancia de la contribuciéon de los canarios en la generacion y gestion de empresas en
Cuba, lo cual se confirma por los resultados de nuestra investigacion (Proyecto Pi 2003/193)
en varios lugares de la geografia de la isla.

Acorde con los objetivos sefialados, después de esta introduccion, en el apartado segundo
se hace una breve sintesis de la emigracion canaria a Cuba entre mediados del siglo XIX y
principios del XX; en el tercero profundizamos en la aportacion en los sectores econdémicos
donde tuvieron presencia, es decir, el tabaquero (tanto en el cultivo como en la elaboracion),
en las varias facetas de la produccion de azlcar y en los servicios; para terminar (apartado
cuarto) con unas conclusiones generales.

ASPECTOS SOCIALES DE LA EMIGRACION CANARIA A CUBA

La emigracion canaria a Cuba se dirige, desde el primer momento, en buena medida al
cultivo del tabaco y de la cafia de azlcar. La aportacion de esta corriente migratoria sera
constante y creciente, al punto de que es dificil encontrar un plan poblador a lo largo de la
historia colonial que no realce el interés para que se dé preferencia a la condicion de canarios
en la isla. Entre los vegueros, la mayoria inmigrantes que procedian de las Islas Canarias, eran
buenos agricultores; trabajadores, sobrios, rutinarios, perseverantes, cuyas virtudes dan el
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caracter a la gran masa campesina de Cuba, lo cual es un lugar comtn en la historiografia
cubana.

Durante el siglo XIX, la mayoria de canarios seguirdn vinculados al campo, pero su
situacion sufrird un cambio sustancial porque los planes de colonizacion no albergaban el
propodsito de convertirlos en pequefos propietarios, sino en colonos. Pero las relaciones de
Canarias con Cuba no concluyeron con la independencia cubana. A principios del siglo XX, la
crisis venezolana y el auge cubano hicieron de la isla caribefia el destino casi exclusivo de la
emigracion canaria hasta 1921, cuando se produjeron los primeros sintomas de crisis en la
isla, que acabaria cerrando sus fronteras en 1929 con consecuencia de la Gran Depresion.

Un momento crucial en la politica migratoria de Espafia es la importante liberalizacion de
la emigracion a la que se asiste con la Real Orden Circular de 1853, donde se abre la
posibilidad legal de emigrar hacia las nuevas republicas americanas, aparte de las colonias
espafiolas (Cuba, Puerto Rico, Filipinas). Los datos de emigrantes canarios con que contamos
para la primera parte del siglo XIX fueron sintetizados por Macias Hernandez, quien nos
ofrece los siguientes periodos: a) 1818-1835: 5.964 emigrantes legales; b) 1835-1839: 15.220;
c) 1839-1850: 34.780; en total, 55.964. Se observa, pues, una cierta consolidacion del proceso
migratorio a medida que la situacidn se estabiliza en el continente americano tras la
independencia de gran parte de las antiguas colonias espafiolas.

Por su parte, la segunda mitad del siglo XIX tiene en Herndndez Garcia un andlisis
depurado. Tomando como base las comendaticias y las fuentes estadisticas espafiolas y
americanas para aplicar las férmulas estadisticas de balances de crecimiento de la poblacion,
Hernandez Garcia dedujo que para la segunda mitad del siglo XI1X (principalmente 1853-1898)
emigran entre 90.000 y 100.000 canarios a América Latina, siendo alrededor de
50.000/60.000 el aporte para Cuba.

El estudio de las comendaticias (licencias de embarque) para la segunda mitad del XIX da
una muestra de casi 23.623 individuos, a partir de lo cual se pueden deducir determinados
rasgos de la emigracion canaria: el destino principal es la isla de Cuba (83,08%); emigran
hombres (70,83%), en su mayor parte, solteros (72,42%), sin descartar tampoco a los casados
(23,95%) y los viudos (3,62%); también es necesario destacar el aporte joven de la misma
(menos de 25 anos: 71,14%, mientras que menos de 40 son 92,07%); las familias registradas
que se desplazan son 1.846°; por tltimo, el nimero de analfabetos es elevado (86,06%) y
priman en el perfil socioprofesional los labradores y los jornaleros agricolas, con lo cual
queda delimitado de manera precisa el caracter del emigrante para esta época. No parece, sin
embargo, que tuvieran una amplia trayectoria en el campo empresarial.

En el siglo XX hay un nuevo relanzamiento de la emigracion una vez que la crisis colonial
se atempera. Asi, en el primer quinquenio de la centuria (1901-1905) salen 24.300 emigrantes
de las islas, siendo el quinquenio 1916-1920 el mas destacado con 44.221, la mayor parte de
la cual se dirigié a Cuba.

En resumen, el aporte islefio representaba el 42 y el 45% del total de poblacion blanca no
nacida en Cuba en los censos de 1846 y 1862, respectivamente. El cardcter minifundista, asi
como las relaciones sociales de produccion dominantes en Canarias, obligd a emigrar no solo
a los peones sino también a los hijos de pequefios y medianos propietarios.
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En los paises caribefios, principalmente en Cuba y en Puerto Rico en menor medida, la
aportacion de las familias canarias fue clave en el aumento de la produccion de azlcar entre
finales del siglo XIX y principios del XX, por cuanto tenian conocimientos agricolas que
pusieron a disposicion de los centrales azucareros, cuando estos sustituyeron a los ingenios;
asimismo, las familias canarias aseguraban la reproduccion de la fuerza de trabajo, por cuanto
podian cultivar pequenas parcelas para mantener la agricultura de subsistencia que
garantizaba mano de obra, alimentos e incluso materia prima al central. La transformacion de
la tecnologia empleada en los cultivos y en las empresas en esos paises, tiene mucho que ver
con la cultura del trabajo aportada por los trabajadores canarios. En Cuba, el central azucarero
tiene, frente al ingenio, una capacidad productiva muy alta, dada la tecnologia que incorpora,
pues cuando se produce esa transformacion (paso del ingenio en central) se propicia la
division del proceso productivo en fibricas y colonias cafieras, ya que necesitaba gran
cantidad de cafia, y los canarios, con sus peculiares caracteristicas de organizacion y cultura
del trabajo, fue el recurso del que echaron mano para aumentar la produccion de caiia.

La emigracién canaria fue fundamentalmente masculina, pero se debe insistir en que el
caracter familiar de esta migracion posibilité la llegada de un nimero creciente de mujeres a
las republicas latinoamericanas (Guanche, 1991), de tal manera que en el estudio de la familia
campesina canaria hay que destacar a la mujer por su papel en la trasmision y permanencia de
algunas manifestaciones culturales: en las comidas, en los preparativos que anteceden a las
fiestas, en las costumbres, en las décimas, cantadas en la forma de la controversia, en la
estructura familiar y en los remedios caseros. Por otro lado, los canarios, frente a los negros,
los chinos y mas tarde los negros del Caribe inglés y de los haitianos, se mantuvieron sin
mestizajes, gracias a la practica endogamica en sus uniones: el islefio siempre se unié a otra
islefia 0 a una “pichona de islefio”, hija de canario nacida en Cuba. La familia previamente
establecida en Cuba se convirtid en artifice de una red migratoria: muchos inmigrantes
vinieron para unirse a su familia, y no exclusivamente como contratados por los hacendados.
El caracter familiar de la emigracion canaria y el elevado porcentaje de mujeres constituye
uno de sus rasgos distintivos. Este hecho es de una importancia indiscutible por el papel que
tienen las mujeres para garantizar la permanencia y la difusion de los hébitos culturales dentro
de los grupos humanos, hasta el punto de que fue un factor decisivo en la conocida endogamia
de los emigrantes canarios.

Los oficios desempefiados por los canarios en los lugares de destino fueron diversos, si
bien la mayoria ejercieron su labor en el sector primario, aprovechando sus conocimientos
agricolas. Sinos remontamos a etapas anteriores, se comprueba que los oficios de los canarios
en la América colonial eran fundamentalmente labradores pobres dedicados al cultivo del
tabaco, la agricultura de subsistencia y la cria de ganado; pero se emplearon también en la
construccion del ferrocarril cubano, explotaciones mineras, eran vendedores ambulantes. En
Cuba (y en Santo Domingo y Venezuela) de los siglos XVII y XVIII contribuyeron a la
expansion del tabaco de las vegas marginales, posibilitando una transformacion radical de la
economia insular que dio pie al auge azucarero, dado que las economias de plantaciones
necesitaban de alimentos y ganado. En la etapa mas reciente persiste la importancia de la
procedencia agraria, pero también procuraban emplearse en sectores como la distribucion de
productos agricolas, en los servicios y en las pequefas industrias.

(Qué conexion tienen los empleos ejercidos en América con su procedencia
socioprofesional? No son abundantes los datos en cuanto a la estructura profesional de
los emigrantes. De las referencias conocidas apuntamos que la mayoria eran agricultores
-propietarios o no-, a los que se le sumaron unos pocos comerciantes, artesanos, rentistas o
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funcionarios, etc.; podian ser medianeros, aparceros, asalariados o, incluso, medianos
propietarios arruinados a causa de la crisis economica que asolé Canarias en el tltimo tercio
del siglo X1X, los cuales ante la perspectiva de escasa y tardia herencia, procuraban emigrar.

Las formas historicas adoptadas en Cuba por la pequefia produccion campesina fueron: los
vegueros, los estancieros (desaparecio a finales del siglo XIX), los sitieros y los conuqueros
(aunque procede de la forma usada por el negro, se extendi6 también al blanco). Los vegueros
cubanos (pequefios campesinos cosechadores de tabaco) como también los estancieros y los
sitieros, siempre produjeron para el comercio. Mientras los primeros se dedicaron al cultivo
de la planta del tabaco, eminentemente comercial, los segundos fueron orientados a producir
para resolver las necesidades crecientes de las ciudades. Si la plantacion esclavista y el
ingenio en el siglo XIX necesitaron de esa frontera fisica y simbdlica del campesina blanco, los
canarios (bien fueran vegueros y productores de alimentos), mas tarde, durante los primeros
treinta aflos de Republica cubana, el latifundio cafiero y el central necesitan del campesinado
canario al que adjudica una parte de las tierras en las formas de colonato, aparceria o
arrendamiento. La mas avanzada tecnologia de aquellos momentos aplicada a la industria
azucarera (incluso estd aun en vigor) exigidé mucha mayor produccion de cafia y en ese
esquema, por primera vez, fueron incorporados canarios a la agricultura azucarera.

La mayor productividad del canario se debia, en buena medida, a la incorporacion del
trabajo de la unidad familiar. Durante el tiempo de la zafra, mientras la mujer y los hijos
menores atendian su pequefia colonia o la tierra entregada en aparceria, el padre y los hijos
mayores trabajaban como asalariados en el corte y cultivo de la cafia en las tierras de
administracion del central. Pero la cafia de los pequefios campesinos era vendida al central,
siempre a precios menores de los del mercado del azlcar; incluso aquellos campesinos
independientes no escaparon a estos controles. En periodo de tiempo muerto, las familias
canarias no constituian una carga para la administracion del central, porque la tierra producia
también para la subsistencia (Cabrera Garcia, 1994).

Pero conviene puntualizar que la plantacion no significé un desplazamiento total de la vega
y menos aun de los sitios y conucos dedicados a la produccion de alimentos, cuyas
necesidades aumentaron a consecuencia del auge del comercio mundial del azicar que
favorecio el crecimiento de las ciudades. Ademads, la resistencia opuesta a la plantacion por
las vegas de tabaco no siempre desemboco en el fracaso. San Antonio de los Bafios, Santiago
de las Vegas en la provincia Habana, permanecieron con el predominio de su produccion
tabacalera, fronteriza con la plantacion. Una industria tabacalera en ascenso y la predileccion
por el “habano” garantizaron la permanencia de las vegas, algunos de esos desplazamientos
fueron también impulsados por la busqueda de tierras mejores para el tabaco como lo revela el
hecho de que las mas importantes industriales de tabaco adquirieron tierras en San Juan, Pinar
del Rio donde vegueros islefios y sus descendientes cultivaron la rica hoja.

EMPRESAS YEMPRESARIOS CANARIOS
Tabaqueros y chinchales

Muchos de los canarios que emigraron a Cuba se dedicaron al cultivo del tabaco. Por
ejemplo, en el siglo XIX, una vez que llegaban a la zona tabaquera, los canarios eran
contratados, generalmente como partidarios (vivian en el sitio) que trabajaban para el sitiero

al que tenia que entregar la produccion; este era el encargado de venderla, repartiéndose la
ganancia al 50%. También existian los cuartadarios y los tercedarios (aparceros), que no
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vivian en el sitio ni se alimentaban en ¢l; su aportacion de la produccion al sitiero solo era de
un cuarto o un tercio respectivamente, pero obtenian mas beneficios y asi pasaban
posteriormente a arrendar el sitio (Cruz Hernandez, 1996, p. 13).

Es reconocida la alta especializacion agricola de los canarios, acostumbrados a trabajar
tierras en dificiles condiciones, por lo que no es de extrafiar que la cultura del trabajo de los
islefios y su dedicacion a un cultivo complejo como el tabaco, luego de su llegada a Cuba. Los
islefios empleaban técnicas empiricas en el cultivo del tabaco que hoy han sido generalizadas
y se emplean con fundamento cientifico. El hecho de que fueran iniciadores en el empleo de
terrazas, de abonos organicos, la curva de nivel, el trasplante de semilleros y la utilizacion de
las piedras para retener el agua hace que se les considere pioneros en la utilizacion de
tecnologias avanzadas.

Los campesinos canarios iniciaron el cultivo de tabaco en las zonas en que este producto
alcanzé el mayor interés: primero Pina del Rio® y alrededores de La Habana; luego la zona
Central (principalmente en torno a Cabaiguan), pero también en otras zonas de la isla de
menos tradicion tabaquera, como la Oriental. La colonizacién emprendida por los vegueros
tendrd unos matices diferenciales en la realidad cubana, hasta el punto de que serd decisiva
para la conformacion de la identidad nacional de esa formacion social. Parece ser cierto que
los vegueros islefios prefirieron cultivar los campos antes que permanecer en las ciudades
ejerciendo oficios que repugnaban a su condicion de trabajadores por cuenta propia. Se
trataba de agricultores de muy modesta condicién que se ocupaban del cultivo del tabaco
porque no exigia la compra de maquinas, sino solo la aportacion del trabajo personal y el de la
familia (Guanche Pérez, 1991, p. 12), pues el tabaco no precisa grandes inversiones.

No obstante, los productores de origen canario tuvieron que sortear obstaculos de todo tipo
para acceder a la propiedad de sus pequefias parcelas de tierra. Asimismo, padecieron abusos
en la explotacion del tabaco, como consecuencia del sostenimiento de este producto a un
control monopolista de la Corona espafiola desde 1711 a 1817, por lo que los canarios fueron
protagonistas principales de las rebeliones llevadas a cabo por los vegueros entre 1717 y 1723
(Ortiz Fernadndez, 1991). A principios del siglo XIX, una vez suprimido el monopolio, varios
canarios establecieron varios chinchales o pequefios talleres donde se elaboraba tabaco, de tal
manera que en los Libros de Matricula de Fabricantes de Tabaco de La Habana (1818-1826)
se da noticia de los talleres de su propiedad, contabilizdndose 26 inscripciones (Gonzalez
Ferno, 1992, p. 319).’

La procedencia del capital que invertia en la compra de la parcela que dedicaban al cultivo
del tabaco procedia generalmente del ahorro o préstamos hipotecando propiedades, segin los
diversos testimonios y otras investigaciones consultadas tanto en la zona de Vuelta Abajo
(Pinar del Rio), La Habana y su comarca o Central (Placetas o Cabaiguan). La forma de
trabajo, basado en muchos casos en cuadrillas heredadas de las juntas comunitarias canarias,
ayuda a comprender el caracter familiar de la migracion al sector pues “el guajiro, islefio,
propietario o arrendatario, si disponia de tierra, empleaba a partidarios, en su mayoria islefios,
familiares y vecinos de su comarca de origen” (Galvan Tudela, 1998, p. 921).

Resefiada la vinculacion de los canarios y sus descendientes al cultivo del tabaco en Cuba,
es preciso afnadir que esa vinculacion lo fue de modo primordial en el ambito agricola (Ortiz
Fernandez, 1963, p. 71). Una corriente de estudios afirma la paradoja de que liberalizada la
produccion de labores de tabaco en 1817, no fueran canarios ni los torcedores -en su mayoria
de color- ni tampoco los fabricantes de tabaco, casi todos ellos espafioles peninsulares, con
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preferencia asturianos, catalanes o gallegos; sin embargo, investigaciones mas precisas
constatan la presencia de canarios en el ambito empresarial, pues no es menos cierto que esta
presencia de los canarios, aunque en menor medida, también se dio en el sector industrial, lo
cual no ha sido suficientemente reconocido. Esto se puede apreciar en el hecho de que a
finales del sigo del siglo XIX y principios del XX, ya habia presencia de capital foraneo en el
sector industrial tabaquero (Cruz Hernandez, 1996, p. 16). Para entender mejor la actividad
empresarial del colectivo canario en Cuba, conviene precisar las diferentes fases de
procesamiento del tabaco, que esquematicamente son las siguientes: las escogidas, los
despalillados y las tabaquerias (Pérez Linares, 2002, pp. 129-130). En las primeras tenia lugar
la primera division fundamental después que el tabaco salia de los campos rumbo a la
industria; en los despalillados el producto de las escogidas volvia a recibir un nuevo
tratamiento, hasta que finalmente llegaba a los talleres de torcido o tabaquerias, en que
concluia como tal proceso con la fabricacion de los exquisitos habanos. Por las informaciones
que hemos podido recoger, los canarios eran duefios de muchos de estos pequenos talleres
denominados a veces chinchales, aunque también podian ser duefios de fibricas de mayor
tamarno.

El establecimiento de canarios como fabricantes tabaqueros en Cuba se puede encontrar
por toda la isla. En la zona de Cabaiguan se ha registrado su presencia como propietarios de
pequefias tabaquerias o chinchales integrados en el Sindicato de Tabaqueros que se fundd en
1936. Hubo gran niimero de fabricas en la zona centro de Cuba propiedad de los islefios: £/
Guanche, Lucumi, Teide, Dorta, Nicaper, Vargas y, especialmente, Bauzi y Yanes, esta
ultima propiedad del palmero José Yanes Barreto en sociedad con Juan Bauza Vilela, llego6 a
tener hasta 400 obreros, siendo la mayor fabrica de tabaco fuera de La Habana; ambos eran
socios, presidente y vicepresidente-tesorero, respectivamente del Baco Prieto Yanes (cito en
Cabaiguan).”

Tal vez la menor presencia de los canarios en la vertiente fabril y comercial hay que
buscarla en su deseo de mantener su condicion campesina y, por tanto, de permanecer como
expertos cosecheros de tabaco, sin entrar en la fase ulterior de manufactura, donde las
habilidades necesarias para un cultivo de primor son insuficientes para garantizar el éxito.
Esta separacion, entre el ambito agricola e industrial del tabaco, no parece privativa de Cuba.
En otros paises donde rige la libertad de cultivo y comercio de tabaco, como la Republica
Dominicana, el cultivador tampoco se muestra interesado en entrar en el ciclo de la
manufactura. Pero en el caso cubano, se trata de un rasgo tradicional inducido por las
condiciones propias del cultivo y la forma de comerciar con el producto que impidieron que
los vegueros cambiasen de caracter (Le Riverend, 1952, p. 172).

Ingenios, centrales y colonos en el azticar

No quedaron exentos los canarios de la gran aventura que fue el cultivo de la cafia de
azucar. No pocos agricultores cafieros eran de procedencia canaria o descendientes de estos.
Si en el siglo XIX el tabaco era la gran atraccion para los islefios, en el siglo XX los bien
alineados campos de cafia se convirtieron de pronto en una irresistible tentacion para ellos. En
la mayoria de los casos dependiendo de los centrales a los que vendia la materia prima y de
los que recibian la tierra en arrendamiento o medianeria.

En el cultivo e industria azucarera los canarios ejercieron en Cuba las mas diversas

actividades, especialmente desde la segunda mitad del siglo XiX, cuando el desarrollo
capitalista de la economia cubana ofrecio grandes oportunidades favorecidas por la
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abundancia de tierra a reducido precio, bajo costo del cultivo y condiciones institucionales y
juridicas favorables.

Para nuestro propdsito nos interesan especialmente dos figuras: los duefios de centrales y
los colonos. Mientras que la primera figura no necesita mdas discusidbn en cuanto a su
entendimiento, para la segunda conviene, dada su complejidad, precisar a qué nos referimos.
El colonato es la principal novedad en la estructura social de Cuba, una vez fue abolida la
esclavitud a finales del siglo X1X, lo cual condujo no solo a la asalarizacion de la mano de
obra sino que produjo una descentralizacion de la oferta de cafa, la cual fue quedando
progresivamente en manos de cultivadores mas o menos independientes 1llamados colonos. El
colonato fue la institucion socioecondmica que impulso la transicion hacia nuevas relaciones
de produccion capitalista en el agro cafiero cubano, pues facilité una nueva forma de faenar en
virtud de los cambios tecnolégicos ocasionados por la modernizacion de los ingenios. La
colonia cafiera campesina fue una de las estrategias productivas mas adecuadas para
solucionar los problemas surgidos después de la emancipacion de los libertos; es esencial
porque posibilitaba la movilizaciéon de nuevas fuentes de mano de obra y de capital (Sierra
Torres y Rosario Molina, 2001, pp. 30-35). De tal manera que buena parte de estos colonos
eran canarios: de un total cercano a los 37.500 colonos azucareros que habia hacia 1915,
segun el Portafolio de la industria Azucarera (citado por Ibarra Cuesta, 2000, p. 165), la
mayoria de los 4.200 extranjeros eran canarios. Estas cifras significan, a nuestro entender, la
confirmacion de su importancia en la economia de Cuba, particularmente en el cultivo de la
cafia de azucar.

La composicion del colonato fue esencialmente cubano-espafiola y blanca (Santamaria
Garcia y Garcia Mora, 1998, p. 132), aunque no se puede reducir a la condicién de mano de
obra asalariada, como algunos autores han afirmado (Macias Santana, 1999); todo lo
contrario, el término tiene varias acepciones, principalmente viene a significar “el que habita
una colonia”, el “labrador que cultiva o labra una heredad por arrendamiento y suele vivir en
ella”, siendo el tipo mas frecuente en Cuba un pequeno arrendatario o un antiguo hacendado o
nuevo terrateniente que encontraba lucrativo explotar cientos de caballerias, contratar cientos
de obreros y luego negociar un buen precio por su cafia. Su composicion podia ser, pues,
interclasista: habia un grupo muy numeroso de pequefios colonos (los que producian
alrededor de 30.000 arrobas de cafia por zafra), verdaderos campesinos que trabajaban la
tierra en union de sus familiares y, por otra parte, los grandes colonos, componentes de la gran
burguesia agricola. Podian tener estrechas relaciones entre si, pues muchos campesinos
trabajaban en tierras arrendadas a los grandes propietarios; también solian recibir préstamos
de estos. Los centrales dependian, en buena medida, de la produccion de cafia de los colonos
los cuales les suministraban una parte de sus necesidades de materias primas. Alrededor del
central se desarroll6 una actividad compleja, como demuestran investigaciones sobre centrales
como el Chaparra (zona oriental de la isla), Lugaredo (Camagiiey), donde familias de raiz
canaria eran propietarias de colonias cafieras que abastecian al central de materia prima.

En cuanto al central, la unidad de produccion que se ird imponiendo en la transformacion
del dulce, encontramos dos tipos basicos a lo largo del periodo. Unos fueron establecidos
entre principios y la mitad del siglo XiX, y los otros surgieron en la segunda mitad de la
centuria. Los primeros son continuacion del grupo de ingenios existentes desde el siglo XViil,
los cuales pudieron transformarse en centrales, abasteciéndose fundamentalmente de las canas
de los colonos libres, en muchos casos inmigrantes canarios; los segundos, en buena medida
en manos de norteamericanos, dotados de técnicas modernas, tenian gran capacidad
productiva, se consolidaran en la segunda década del siglo XX. Si bien los canarios no fueron
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grandes productores de azucar, hubo propietarios de centrales, incluso algunos de gran
tamafio, repartidos en todas las zonas geograficas de la isla.

En muchos casos, las empresas del sector fueron producto de una evolucion secular que va
del trapiche al central. El capital necesario para invertir en comprar maquinaria, tierra,
esclavos, edificar las instalaciones, pagar a los empleados libres y otros gastos para el
funcionamiento de un ingenio azucarero, lo obtendrian de los primeros terratenientes (criollos
la mayoria, algunos de origen canario), propietarios locales, que acumularon capital para
construir algunos ingenios de pequefias dimensiones. De tal manera que en la zona oriental de
Cuba se han documentado 10 centrales que estuvieron en manos de canarios: cuatro del
grancanario Federico Almeida, uno del tinerfefio Jos¢ Tavio Sierra, y el resto de los
grancanarios Familia Cruz, Garcia & Fiol, Miranda y la Compania Azucarera Canaria (central
San German); por nuestra parte hemos documentado entre 9 y 10 pequefios ingenios en la
zona de Cienfuegos, los cuales empleaban principalmente mano de obra esclava.

En muchos casos, los centrales azucareros crearon un tipo de mercado al que llamaban la
comercial, el cual ocupaba en la mayoria de los bateyes un amplio local. El estudio de los
cambios de la forma de venta de productos en estos establecimientos nos puede situar ante lo
que podriamos considerar los cambios de la politica laboral de los propietarios de ingenios. Si
bien en un inicio se daban créditos a técnicos y obreros, en la medida en que el incremento
demografico fue solucionando los problemas de fuerza de trabajo, estos créditos se hacian
mas selectivos, se les daban a personas que por su situacion econémica los podian pagar como
los empleados fijos.

Los propietarios de pequefios establecimientos en los bateyes de los centrales y las
colonias, en buena medida solucionaban el abastecimiento de parte de las necesidades de las
familias. Otorgaban crédito no con la logica del calculo frio e impersonal de la
administracion, sino siguiendo los enredados analisis del pequefio tendero sobre el vecino de
barrio. Algunos canarios establecieron pequefios comercios en los bateyes.

Por otro lado, una considerable cantidad de campesinos, propietarios de pequenas parcelas,
comenzaron a abastecer a los vecinos y a la mano de obra de los centrales. En su mayoria eran
canarios que se dedicaron a sembrar productos agricolas de facil aceptacion y con amplias
posibilidades de transporte; se especializaron en hortalizas y granos, la gran pasion de los
cubanos.

Aunque no mayoritariamente, también hubo canarios propietarios de grandes centrales.
Este aspecto nos interesa especialmente porque podemos documentar la existencia de redes
econdmicas. A principios del siglo XX, un grupo de canarios decide crear un central junto a la
cuenca del Rio Cauto (en la parte oriental de la isla), fundando la compafiia Azucarera
Canaria, S.A., presidida por el canario Rafael Dominguez Dominguez, vecino de San Luis.
En 1916, una empresa maderera alemana propietaria de aserrio en la cuenca del rio, vendid
todas sus propiedades a la empresa canaria. En aquel momento las instalaciones madereras
comprendian: una casa y taller, la casa de vivienda del administrador del aserrio, una casa
cantina y fonda, una casa para la guardia rural, una panaderia, siete casas de empleados y dos
barracones, cuatro calderas, dos sierras y otras instalaciones. La sociedad canaria escoge el
territorio descrito que pertenecia al municipio Holguin, en el norte de la provincia. En 1917
construyen el central, con una capacidad de molida de 240.000 arrobas. Su primer
administrador fue el canario Francisco Alba Gomez."
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Pero la empresa industrial canaria fracasa en la explotacién azucarera; en 1920 se ve
obligado a venderlo a una compafiia de capital cubano. Los nuevos propietarios le cambian el
nombre por el de San German. Al arruinarse la compafiia propietaria, en 1922 se vieron
obligados a traspasarlo al Chass National Bank a través de la compafia azucarera
estadounidense Fidelity Sugar Company.

La iniciativa de aquel grupo de empresarios canarios dejo como herencia el central San
German (actualmente nombrado Urbano Noris), que ampliado y mejorado se le considera
como uno de los mayores de Cuba. Una cantidad considerable de canarios se asent6 en el
territorio al ser fundado por sus coterraneos la industria. Un grupo importante de ellos
continuo residiendo en el lugar. En estos momentos viven en el batey familias descendientes
de 48 canarios. Es de pensar que en los campos aledafios residan otras familias que tienen ese
origen.

El otro caso destacado es el del canario Federico Almeida, que se asentd en la zona oriental
de la isla y fund6 varias empresas. Natural del municipio grancanario de Moya, viajé a Cuba
y fue administrador y coduefio del central Hatillo (San Luis, cerca de Santiago de Cuba), para
comprarlo en 1912, venderlo en 1920 y adquirir a continuacion el central Santa Ana, del que
se deshizo antes del crack de 1929. Tuvo otros centrales como el Union y el Baltony. Fue
duefio de compafiias agrarias, hasta convertirse en el mayor latifundista de la zona del valle
Central de Santiago de Cuba; también fundé unos poderosos almacenes en la bahia
santiaguefia. DiversificoO sus iniciativas con empresas de servicios, panaderias, hoteles y
adquirio propiedades en Canarias, donde viajo varias veces para contratar trabajadores a la par
que realizar obras benéficas en su municipio natal.'' En Cuba se encumbréd socialmente
formando parte de la Asociacion de Colonos y Hacendados de Cuba y estuvo emparentado
con el presidente Mario Garcia Menocal. Sus relaciones con los gobiernos le permitio llevar a
cabo politicas colusivas. Jugd un papel fundamental en las redes de la inmigracion de
grancanarios hacia la zona azucarera de San Luis.

Algunos centrales, administrados durante un tiempo por canarios, fueron una gran
atraccion para la inmigracion islefia. Aunque muy pocos canarios tuvieron cabida en la elite
de poder y administracién de la industria azucarera, algunos lograron ocupar determinados
cargos de relieve y un nimero mayor llegé a desempefiar cargos relativamente importantes a
nivel de la produccion directa; hubo no pocos canarios en funciones de capataces, jefes u
oficiales de campo, jefe de determinadas areas como las calderas, taller, etc.'” El San German,
mientras fue propiedad de canarios, se mantuvo bajo la administracién de un paisano; hemos
visto como Federico Almeida fue administrador y conduenio del central Hatillo, en San Luis,
cerca de Santiago de Cuba."’ Hay otro canario, Luis Tavio, que lleg a ser administrador de
dos ingenios, primero de “El Lugarefio” en Camagiliey y luego del Ceiba Hueca en
Campechuela.

Un niimero de canarios se establecio en este central azucarero y sus inmediaciones. Hay
diversos testimonios de los canarios que desembarcan por la bahia de Santiago de Cuba y se
dirigen a los grandes centrales del norte de Oriente, que reciben apoyo solidario entre sus
coterrdneos establecidos en centrales como Lugarefio, Chapara o Hatillo y sus colonias,
formando una red social. Esta industria se vio sometida a continuas altas y bajas que
arruinaron a muchos propietarios de centrales. Pero el capital canario en el azucar atraia a los
compatriotas hacia esos centrales. Estas inversiones ayudaron a dejar una huella canaria en
estos bateyes que sobrevivi6 a las crisis y los cambios de propietarios.
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Asi pues, a partir de los primeros colonos canarios que llegaron a Cuba, que acumularon
tierras y medios de trabajo con un incremento del capital que les permitié formar empresas
agrarias y comprar acciones de las industrias, formaron redes econdmicas o empresariales a
través de redes sociales. En muchos casos, particularmente desde finales del siglo XiX en
algunas comarcas, a partir del establecimiento de las primeras familias controlaron el mercado
de la tierra, lo cual les permitié el ascenso social. A partir de ahi se establece una red
migratoria formada por familias, parientes y paisanos (filas étnicas) que son llamados los
primeros emigrantes y terminan por establecerse en varias zonas de Cuba, conformando un
enclave étnico en torno a los centrales. Su estrategia econémica se fundamentaba en las
colonias cafieras, vinculadas a las compafiias azucareras y en la prestacion de servicios
mutuos, posiblemente recuerdo, como antes se ha dicho, de las tradicionales juntas
comunitarias frecuentes en la sociedad campesina canaria.

Lecheros, bodegueros y comerciantes

Un tercer sector donde podemos ubicar a los empresarios canarios en Cuba es en los
servicios urbanos, poco estudiados hasta el presente. En efecto, muchos canarios, tras afios de
trabajo y ahorro, invertian en el establecimiento de una pequefia industria (lecheria,
restauracion, comercio o pequeios establecimientos, conocidos como bodegas) formando
importantes redes econdomicas.

Analizamos en este apartado el caso de tres empresarios dedicados a actividades diferentes
dentro del sector: uno, Luis Suarez Galban, fue un importante comerciante asentado en la
capital, La Habana, que diversifico su negocio hacia otras ramas y se asocid con importantes
empresarios emigrantes canarios;"> en el otro caso, la familia Crespo se establecié como
comerciantes y banqueros, en la zona central de la isla, prosperando al calor del auge de la
economia en esa zona desde mediados del siglo XIX tras el paso del ferrocarril; y, por fin, un
tercer caso lo representan los lecheros de La Habana, emigrantes canarios que comenzaron
ejerciendo otras actividades agricolas y terminaron formando una moderna industria lechera
que abastecio a la capital en las décadas de 1920 a 1940.

Un caso paradigmatico de red econdémica lo protagonizan empresarios canarios
procedentes de Guia, Gran Canaria. Comenz6é con José¢ Antonio Galban Pagan que se
establecio en Tapaste, Pinar del Rio, a mediados del siglo XIX. En 1864, este residia en La
Habana, donde promovié un comercio de viveres con un asociado en la calle Teniente Rey.
Durante la Guerra de los Diez Afios, se incorpora al negocio su sobrino Luis Sudrez Galban'®
que con 15 afios emigré a Cuba donde se instala trabajando en un comercio propiedad de su
tio, responsabilizandose del mismo cuando su pariente regresa a Canarias. Regres6 a Guia en
1874 para ver a su familia, volver a Cuba y crear una sociedad mercantil dedicada al comercio
de todo tipo de mercancias en la calle de los Oficios, n° 74 de La Habana. En la primavera de
1879 realiza su primer viaje a los Estados Unidos, y en la ciudad de New York establece
importantes y destacados negocios.

En 1883 se funda la empresa Galbdn, Rio y Compaiifa, al asociarse con Candido del Rio,
instalandose en 1884 en la calle San Ignacio, 36. En pocos afios, este establecimiento se
convierte en una de las mas importantes casas de importacion de viveres, entrd en el negocio
del aztcar (refaccionando ingenios y zafras, exportando azucar) y se diversifica como casa
bancaria, consignataria de buques y aseguradora. A la par, Suarez Galban se convierte en una
de las personalidades mas importantes del sector, presidiendo varias veces la Lonja de
Comercio de La Habana.
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Incrementa las relaciones comerciales con Estados Unidos, otorga refacciones a
hacendados y colonos, para mas tarde también adquirir y exportar aziicares. La muerte de Del
Rio (en 1894) lleva a reorganizar la empresa bajo la razoén social de Galbdn y Cia, para pasar
a ser Sociedad Anonima en 1900, con un capital de 500.000 $; poco después alcanzd un
millon de dolares e incluye a otros socios como Manuel Inclan Paredes, Juan del Rio Besada,
Eugenio Galban Ramirez -hijo del fundador- y Fernando Galban Guerra.

En 1902 ingresa en el negocio Heriberto Lobo Senior (nacido en Caracas, Venezuela),
quien muy joven empez6 a trabajar en una entidad bancaria caraquena hasta alcanzar el cargo
de gerente en 1892. A raiz del movimiento insurreccional iniciado en aquel, liderado por
Cipriano Castro (1900-1908), se traslad6 a Estados Unidos y, posteriormente, la entidad
norteamericana North American Trust Company lo designd administrador de su sucursal en
La Habana. Desempefid la gerencia entre 1902 y 1916 como socio de Galbin S.A y la
presidencia desde el ultimo afio citado, con el nombre de Galbdn, Lobo y Cia al retirarse Luis
Suérez Galban, que falleci6 al afio siguiente. Desde 1920, la firma se identifica como Galb4n,
Lobo Company, Importing and Exporting Association, para terminar por denominarse desde
1947 como Galbdn, Lobo Trading Company, S.A (Del Toro, 2003, pp. 251, 270-271)."

Mencionemos algunas notas significativas de las actividades de la empresa dirigida por
Luis Suédrez Galban. Obligados los cubanos a adquirir suplementos de toda clase para las
fincas azucareras, el empresario ve la oportunidad de la creacion de un departamento de
maquinaria, cobrando este tal magnitud que se hace necesario convertirlo en sociedad por
separado, pero bajo el control de la casa matriz. El movimiento comercial de la compaiiia es
tan grande que se crea un Departamento de Vapores (dirigido por su hijo, Eugenio Galban),
siendo consignatarios de las lineas de New Orleans, Galveston, y Larriga y Cia. (de
Liverpool); ademas se constituye en representante de la mas importante Compafiia de seguros
contra incendios del momento, la alemana Aachen & Munich. Por encargo de esa institucion,
Luis Sudrez Galban organiza y funda en 1901 el Banco Nacional de Cuba, entidad de
titularidad privada, que presidié durante varios afios, pero renunci6 por considerar que un no
nacional no debia estar al frente de una empresa netamente cubana.

El crecimiento de la empresa hace que la administracion se haga mas compleja, por lo que
establece una oficina en Wall Street n® 78-80 (USA), atendida por E. Galban; mientras que la
de La Habana lo era por Lobo, F. Galban y Eugenio de Sosa, sobrino de Luis Sudrez Galban y
padre de los propietarios del central Samta Regina. El negocio sigui6 ampliando y
diversificando sus actividades tomando intereses en varias compafiias como en la Nacional
Bonded Warehouse, y en la Mofors, S.A. de calzados, asi como de otras. Incluso habia sido
propietaria del central Lugarefio (Camagiiey) de 1908 a 1917, bajo la razon social de Central
Lugarenio, S.A., hasta que fuera comprada por la Cuban Cane Sugar Corporation; también fue
duefio de los centrales La Luisa 'y el San Agustin.

Tras el retiro y fallecimiento de Suarez Galbén, la firma se transforma en diciembre de
1916 en Galbdn, Lobo y Compaiiia, bajo la presidencia de Heriberto Lobo, y en 1920 se
constituird Galbdn, Lobo Company Importing and Exporting Association, teniendo como
socios a Heriberto Lobo Sefior y Eugenio Galban Guerra.

Luis Suérez Galban tuvo un importante protagonismo en la vida econémica y social de la
Cuba de principios del siglo XX. En 1904 es nombrado presidente de la Cdmara de Comercio
de Cuba, permaneciendo como tal hasta 1908 en que fue nombrado Presidente de Honor de la
misma. Al comienzo de la primera intervencion americana en Cuba, fue miembro del Board
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of Directors, del Banco Nothr American Trust Company, institucion bancaria de New York
cuya sucursal en La Habana era depositaria del dinero del Gobierno cubano. Muri6é en La
Habana el 28 de septiembre de 1917, siendo tal la estima y consideracion que se le tenia que
el Gobierno cubano ordend que las banderas ondearan a media asta.

Siempre mantuvo lazos con su ciudad de origen. Por ejemplo, en 1879, con motivo de unas
reformas del piso de la Iglesia Parroquial de Santa Maria de Guia, se formé una Junta para tal
fin, credndose dos auxiliares, una en Las Palmas y otra en Cuba. A esta tltima pertenecié Luis
Sudrez Galban, quien aport6d un donativo para el nuevo piso de la iglesia, el actual de marmol
blanco y negro; también ayudé financieramente a la instalacion del agua corriente en su
ciudad natal en un proyecto realizado por su hermano Eugenio; asi como frecuentemente
socorri6 a varios familiares.

La posterior evoluciéon de esta firma, ya sin la presencia del empresario canario, fue
espectacular hasta convertirse en una de las mas importantes del pais. En 1927 llevaria a cabo
la operacion azucarera mayor del mundo y desde 1930 la empresa en manos de Lobo operaba
zafras en Filipinas, Puerto Rico o Luisiana, realizando del 30% al 60% de las ventas de azlicar
cubano asi como el 60% del refino.

Quiza el caso paradigmatico de red econdmica formada por canarios en 1929 fue la
compafiia Lechera de Cuba, S.A. En efecto, un grupo de emigrantes grancanarios, procedentes
de los municipios del norte de la isla (Guia, Moya, Galdar), que tenian pequefios negocios de
reparto de leche en La Habana se unieron para formar una empresa de elaboracion de leche
pasteurizada y homogeneizada, la cual fue absorbida por Cia Operadora de productos
Licteos S.A. en 1947 (Del Toro 2003, p. 207).'®

El negocio lo comienza José Sudrez Sudrez, natural de Moya, quien inicié su actividad en
Cuba como empleado de una vaqueria en 1920, en el lugar conocido por Campanario y
Maloja."” La lechera de Cuba, Cia era propiedad de José¢ Suarez Suarez, Antonio Ortega
Jiménez, José Benitez, Ezequiel Soto Sudrez y otros. Suarez Sudrez habia sido presidente y
principal del Banco de Crédito Comercial e Industrial que en 1953 se fusionaria con el
Industrial Bank, Armando Bustillo Aixala, hijo politico de Ortega, cofundador de la firma,
representaba sus intereses. En realidad, habia sido fundada por Pedro Interian el 29 de mayo
de 1929, como la mayor y la primera planta de pasteurizaciéon en Cuba. La firma propietaria
se constituy6 el 10 de diciembre de 1928 como resultado de unir £/ palacio de la Leche, S.A,
propiedad de Antonio Ortega Jiménez y la Compariia Abastecedera de leche de La Habana,
S A, de Pedro Interidn Rizo, quienes eran los dos mayores comerciantes de leche de vaca de
la capital, con la finalidad de levantar capital que permitiera invertir en la tecnologia moderna
de la pasteurizacion, asi como aumentar el mercado abastecedor.

Con posterioridad se unieron a otras firmas, entre ellas las de José Suarez, Modesto Suarez,
Pedro Cardenas, Casimiro Navarro y Juan Bautista Rodriguez. Asimismo, José Suarez Suérez
la presidia, Jos¢é Gonzalez Lopez era su vicepresidente, y Antonio y Jos¢ Ortega Jiménez
fungian como director y subdirector respectivamente, mientras que Pedro Interidn Rizo hacia
de administrador.

Finalmente, en el sector bancario destacd el palmero, de Puntallana, Eulogio Crespo
Guerra, establecido en Cabaiguan. La actividad la inici6 su hermano Antonio, que un dia de
enero de 1884 emigr6 de La Palma a Cuba entrando por el puerto de Caibarién para terminar
estableciéndose en el pequefio poblado Placetas, donde trabajo en vegas de tabaco y otras
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labores agricolas. Alli conoci6 a un asturiano, Faustino Cibridn, con quien puso en marcha un
pequefio negocio de venta de viveres echando mano de sus ahorros. Pero el futuro estaba en
las cercanias de Cabaiguan, por donde pasaria (desde 1902) el ferrocarril central de Cuba. Alli
se habia trasladado un buen nimero de canarios ante las perspectivas que ofrecia sus feraces
tierras para la agricultura, del tabaco especialmente. En esta localidad pone en marcha
Antonio Crespo el negocio La Estrella, un establecimiento dedicado a la venta de productos
de ferreteria, materiales de construccion y viveres. Hacia 1921 la sociedad se divide, pues el
socio asturiano decide regresar a su tierra y ambos reparten sus bienes equitativamente,
quedando la tienda en manos de Antonio Crespo, quien se unird mas tarde con los
comerciantes Collia y Peldez, formandose la Sociedad Collia, Peliez y Co., continuando con
las mismas actividades que la anterior.

Reclamado por su hermano, viajo a Cuba Eulogio Crespo Guerra para abrir su propio
negocio en 1911 en la calle principal de Cabaiguan al que llamaria Islas Canarias. Con
préstamo monetario de Antonio, edifico una tienda con paredes de madera y techo de tejas, a
la que fue surtiendo de telas, tejidos para ninos y adultos, una pequefia sastreria y sombrereria,
asi como un pequeno taller para arreglo de equipos eléctricos, que posteriormente da lugar a
la Crespo Eléctric. Reparaciones de Radios y Televisores.

El establecimiento se fue convirtiendo también en casa bancaria, donde depositaban los
ahorros los numerosos campesinos canarios, a la vez que les concedia préstamos para sus
explotaciones tabaqueras y sus viviendas. Surge asi el Banco Crespo, con sucursales en
Placetas, Sancti Spiritus y Yaguajay, hasta llegar a ocupar, por sus depdsitos, el nimero 29°
de los de Cuba. El establecimiento fue intervenido en 1955 por sus irregularidades en los
depositos y evasion de impuestos en el pago de utilidades. Hoy dia permanece denominado
Banco de Crédito y Comercio, tras su nacionalizacién.”® Sus clientes principales fueron
cosecheros y almacenistas de tabaco (24%) y ganaderos (16%), varios de los cuales eran
afiliados.

No debemos olvidar la abundante presencia de los canarios en las ciudades cubanas como
duenios de pequefios comercios (bodegas), bares y restaurantes, diversos establecimientos
comerciales o talleres semiartesanales de carpinteria, tostaderos de café, incluso hubo un
propietario de una pequena flota de cuatro barcos pesqueros (Astilleros Macias, en Nuevitas,
Camagiiey); no se puede dejar de mencionar al importante empresario Tomas Felipe Camacho
(asesor de Machado y directivo de la Asociacion de hacendados de Cuba), acaudalado
propietario floricultor y de haciendas, conspicuo representante de una amplia ndmina de
emprendedores canarios en Cuba, los cuales hemos documentado a través de las mas de 190
encuestas y entrevistas realizadas con nuestro proyecto de investigacion.

A MODO DE CONCLUSION

En el panorama esbozado de la actividad de los canarios en Cuba hemos podido trazar
algunas pautas de su actuacion. A pesar de la existencia de figuras descollantes, parece ser
cierto que los canarios fueron principalmente pequefios empresarios agricolas,
especializandose en el cultivo de productos de alta demanda internacional como el tabaco o la
cafia, aunque su actividad se extendidé progresivamente conforme transcurri6 el siglo XX a
otras relacionadas con los servicios. Cultivaron pequefias vegas de tabaco, promovieron
diminutos chinchales pero también importantes empresas y almacenes de tabaco. En el sector
del dulce, fueron duefios de colonias cafieras que abastecian a los grandes centrales y también
duenos de pequefios ingenios y no falto el propietario de un gran y moderno central azucarero.
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En las ciudades tuvieron establecimientos en las mas variadas actividades, desde propietarios
de bares y restaurantes a pequefias bodegas y talleres de carpinteria o herreria, y alguno logrd
descollar para poner en marcha prosperos negocios de almacenaje, importacion y distribucion
de mercancias.

Muchos lograron un ascenso social, formando parte de la burguesia comercial y financiera
tanto en La Habana como en los pueblos y ciudades de la geografia cubana. En la mayoria de
los casos formaron parte de una densa red social o econdmica, lo cual les facilitd y
aprovecharon para su actividad.

Casi siempre mantuvieron fluidas relaciones con Canarias, estableciendo asi un espacio

socio-economico de ambito atlantico facilitado por la existencia de relaciones historicas y
culturales.

920



Empresarios canarios en Latinoamérica. El caso de Cuba

ANEXO

PRESENTACION DE LA BASE DE DATOS ‘EMPRENDEDORES CANARIOS EN CUBA (SIGLOS XIX YXX)" Y
SUS APLICACIONES PRACTICAS

La base de datos disefiada por los autores de esta comunicacion ha sido realizada en el
formato de ACCES 2003, con la finalidad de ofrecer a la comunidad cientifica una
herramienta de consulta.

La base contiene 193 registros referentes a empresas y a empresarios canarios en un marco
cronologico amplio (siglos XIX y XX) y un marco geografico determinado (Cuba); el esquema
de campos de registro se ha basado en un modelo de encuesta que se ha utilizado, tanto para
extraer datos de archivos historicos como para obtener datos de la bibliografia.

Los autores de esta comunicacion han contado con la colaboracion de profesionales
cubanos pertenecientes al sistema educativo de ese pais y a su administracion de archivos.

Segun la procedencia de las fuentes, se ha disefiado la siguiente estructura de cédigos,
cuestion que permitira explicar como se ha originado la base y el porqué de los pasos a tomar:

Cadigo Caracteristicas Numero total
01 A. H. P. de Cienfuegos 73
02 Testimonios de Sancti Spiritus 5

(Cabaiguan y otros)
03 Testimonios/archivos de La 42
Habana
04 Testimonios de distintos puntos 19
de Cuba/Entrevistas del Grupo
de Investigacion
05 Bibliografia 50
06 Fuente Combinada 4

Cuadro I Codigos de firentes para disefiar una muestra intencionada
de 193 registros de empresas/empresarios.

Sobre la base de un trabajo de campo en tres provincias cubanas, asi como de distintos
puntos de Cuba, se extrajo una primera muestra intencional, a la que hubo que posteriormente
introducir un sesgo general de empresarios canarios destacados a partir de la bibliografia
especializada (Medina Martinez, Monge Muley...). Basicamente se ha trabajado con archivos
histéricos provinciales, testimonios personales de los empresarios o sus familiares o amigos,
trabajadores... y la documentacion que se halla en Cuba referente al asociacionismo canario
(que es en buena parte de lo que se ha investigado en la bibliografia).

Habida cuenta de la amplia cronologia que se ha decidido para este trabajo por motivos
cronolégicos, no se ha podido realizar una muestra aleatoria (cerrada) que hubiera dado
mayor precision a los calculos. No se cuenta actualmente con un aparato estadistico suficiente
para el siglo XIX que permita saber en todo momento el universo (total de canarios
empresarios en Cuba) y su muestra correspondiente. Para una investigacion posterior a esta,
mas precisa, habria que ir a afios concretos o a series de diez, particularmente para el siglo XX.
Y en el terreno de las fuentes, habria que compaginar tanto los censos demograficos como los
documentos de las instituciones econdmicas cubanas.
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Un elemento de disfuncion que presenta la base de datos es que los registros corresponden
tanto a empresas como empresarios. Esto sucede porque en ocasiones se ha dado el caso de
empresarios con un enorme volumen de informacién, con lo que se ha tomado la decision de
desplegar esa informacion en dos o tres registros. Y también se ha dado el caso de
empresarios que se han obtenido de la bibliografia, pero que en ella no aparece su
correspondiente empresa, pero si su actividad econémica. El nimero total de empresarios es
en realidad de 173 sobre un total de 193 registros. Por ello, los resultados que se puedan
obtener de esta base son aproximativos, por el tipo de muestra que se esté utilizando.

Por ultimo, las funciones de busqueda y de filtro, aplicadas en relacion con las distintas
categorias, permitirdn un uso adecuado de la base. Cada registro contiene datos personales de
los empresarios, datos econdémicos de la empresa, vinculacion del empresario con
asociaciones y las fuentes correspondientes.

A continuacion se construiran cuadros con las siguientes variables: procedencia de capital,
tipo de empresa, procedencia de empleados y relacion con empleados.

Procedencia de Capital Numero de registros Porcentaje
Ahorro 21 0,11
Ahorro/capital propio 1 0,0052
Ahorro/negocios 11 0,057
Ahorro/préstamos 11 0,057
75 0,39
Capital propio 56 0,29
Capital propio/herencia 1 0,0052
Capital propio/negocios 2 0,01
Herencia 4 0,021
Herencia/negocios 2 0,01
Negocios 8 0,041
Préstamo personal 1 0,0052
TOTAL 193 100%

Cuadro II. Procedencia de capital sobre una muestra
intencionada de 193 registros de empresas/empresarios.

(Nota: las categorias en blanco indican que no tenemos informaciéon para el niimero

senalado de casos; el 100% es aproximado por la acumulacién de margen de error en los
decimales).
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Grafico I: Procedencia de Capital
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Actividad econémica Numero de registros Porcentaje

Agricultura 1 0,0052
Agricultura (azucar) 14 0,073
Agricultura/industria (azucar) 5 0,026
Agricultura (frutales) 3 0,016
Agricultura (hortalizas) 5 0,026
Agricultura (otros) 6 0,031
Agricultura (tabaco) 3 0,016

Comercio 29 0,15
Distribucion de combustible 1 0,0052
Industria (otros) 9 0,047

Otros 18 0,093

Pequefio comercio (bodegueros) 28 0,15
Pequefio comercio (pulperia) 3 0,016

Servicios (otros) 65 0,34
Servicios (transporte) 3 0,016
TOTAL 193 100%

Cuadro Ill. Actividad economica sobre una muestra
intencionada de 193 registros de empresas/empresarios.

(Nota: la categoria “Otros” equivale a actividades de dificil clasificacion como el negocio
de los gallos de pelea o la venta ambulante; sencillamente, porque la informacién documental
es muy breve. Por su parte, servicios (otros) alude a empresas como cafeterias, medios de
comunicacion, hosteleria, etc.).
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Grafico ll: Actividad Econdmica
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Tipo de sociedad Numero de registros Porcentaje
Cooperativa 6 0,031
Otros 142 0,74
Sociedad An6nima 8 0,041
Sociedad Limitada 7 0,036
30 0,16
TOTAL 193 100%

Cuadro IV, Tipo de Sociedad sobre una muestra
intencional de 193 registros de empresas/empresarios.

(Nota: la categoria “Otros” corresponde a aquellas empresas de tipo personal, negocio
familiar o que no estaban registradas oficialmente. La categoria en blanco hace referencia a
aquellos empresarios que aparecen en la documentacidon asociativa, pero no se menciona
explicitamente el nombre de la empresa y su actividad econémica).

Procedencia de empleados Numero de registros Porcentaje
Canarios 32 0,17
Cubanos 10 0,051

Negros esclavos 15 0,078
134 0,69
Otros espaiioles 2 0,01
TOTAL 193 100%

Cuadro V. Procedencia de empleados (mayoria) sobre una
muestra intencionada de 193 registros de empresas/empresarios.

(Nota: las categorias no implican exclusividad de procedencia de empleados, sino mayoria;
por ejemplo, mayoria de canarios se combina con minoria de cubanos en la practica mitad de
los casos; la categoria en blanco indica tanto carencia de datos en la documentacion como
aquellas empresas de tipo familiar o personal).
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Relacion de empleados Numero de casos (*) Porcentaje
Conocidos 24 0,22
Desconocidos 4 0,036
Paisanos 26 0,23
Parientes 25 0,23
Recomendados 32 0,29
TOTAL 111 (%) 100%

Cuadro VI. Relacion de empleados con el empresario sobre una
muestra intencionada de 193 registros de empresas/empresarios.

(Nota: el nimero total aqui no corresponde a registros sino a casos; no se esta recopilando
registro por registro porque las categorias aqui no son todas excluyentes
(conocidos/desconocidos si, pero paisanos/recomendados, no); por ejemplo, una empresa
puede tener distinta procedencia para una parte o cada uno de sus empleados; ademas, para un
solo empleado, es dificil establecer la categoria que le corresponde, pudiendo ser clasificado
por dos; finalmente, son solo 59 los registros en los que se especifica esta relacion porque, o
bien no hay suficiente informacion, o porque la empresa es de tipo personal o familiar).
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NOTAS

! Este articulo se beneficia de los resultados del Proyecto de Investigacion financiado por la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes del Gobierno de Canarias Pi2003/193.

* Los grupos econémicos existieron en América Latina desde mediados del siglo XIX, tal como menciona Inés
Barbero (2006). Seglin esta autora, constituyen esencialmente una coalicién de empresas que persiguen
intereses comunes mediante un sistema que coordina las decisiones tomadas por ellas; desde un enfoque
antropoldgico, un grupo econdémico puede ser concebido como una red.

3 Para el caso de la emigracién canaria a Cuba, el concepto de redes ha sido utilizado desde el campo de la
antropologia por Alberto Galvan Tudela y sus discipulos.

* El concepto de redes es ahora muy usado tanto en historia social como en la historia de la empresa. Hay
varios tipos de redes: redes sociales (incluyendo las redes familiares), redes comerciales (que comprenden
tanto comercio como inversiones), redes de negocios locales (Casson, 2006).

> El papel de la mujer canaria es un aspecto diferencial en las migraciones canarias con respecto a las
peninsulares; vemos que para la segunda mitad del s. XIX es mas de un cuarto del contingente que emigra a
América. Anteriormente, desde finales del s. Xvr al s. Xviil, conforma el origen del 80% de las mujeres
blancas cubanas, junto con el aporte femenino andaluz. Posteriormente, en el censo de 1862, las mujeres
canarias son el 33,78% de la emigracion canaria registrada en la isla; la mujer andaluza es la que mas se
aproxima con el 14,08% respecto al total de la emigracion andaluza.

® Como un vestigio importante del esplendor de la presencia de los canarios en esta zona, en la actualidad
existe la empresa de puros Vegas Robaina, propiedad de un descendiente de canarios de Telde, la cual es
pionera en el cultivo bajo capa y en la elaboracion de puros (Entrevista realizada en 2005 en el contexto del
Pi2003/193).

7 El decreto de liberalizacion fue firmado por Fernando VII el 23 de junio de 1817, en virtud del cual se
declaraban abolidos los privilegios de la Factoria de Tabacos de La Habana, se suprimia totalmente el
estanco del tabaco y se manifestaba que en los sucesivos seria libre su cultivo, elaboracion y trafico.

¥ Reconstruido con datos de Jiménez (200, pp. 144 y 147), Cruz Hernandez (1996, pp. 17-18), Lopez Isla,
(1998, pp. 68-69) y encuestas Proyecto P12001/193.

’ Los centrales en Galvan Tudela y Sierra Torres (2004: 74). Constatamos la propiedad de varios ingenios
propiedad de canarios en Cienfuegos (encuestas del Proyecto Pi2003/193: 3, 5, 6, 9, 10, 13, 14, 15, 16, 17,
correspondiente cada una a un ingenio diferente). Por su parte, Abreu Claret ha documentado esta
evolucion para la zona aledaia al puerto de Gibara y el municipio de Holguin. En este municipio se tiene la
constancia de un grupo de trapiches del siglo XV, caracterizado por la simpleza tecnologica, de tal
manera que podia ser construido por cualquier sitiero para producir raspadura, por ejemplo. Entre 1749 y
1765 llegaron a existir veinte pequefios trapiches; en 1807, la cifra era de unos 12 pero de escasa
produccién. En otras zonas como Camagiiey o Cienfuegos la evolucion fue parecida.

' Equipo Municipal de Historia del municipio Urbano Noris (s/f): Historia del Municipio Urbano Noris

Inédita; José A. Garcia Castafieda (sf): La Municipalidad de Holguin 1898-1955, p. 188 y Comision

Provincial de Activistas de Historia COR PCC Oriente (1970), Breve monografia de los centrales de

Oriente, pp. 19-20.

La historia de este importante empresario canario-cubano se puede reconstruir a partir de Maria de los

Angeles Merifio: Historia de San Luis (Inédito, citado por Abreu Cardet) y Sierra Torres y Rosario Molina
(2001, pp. 65 y 120-128); hay datos también en Garcia Alvarez (1990, p. 51).
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Por ejemplo, Guillermo Lucas Luis fue jefe de turno de trapiche en el central Chaparra, Nicasio Morales
Coleto era inspector del mismo.

Maria de los Angeles Merifio: Historia de San Luis (inédito, citado por José Abreu Cardet, véase
bibliografia).

Delio Orozco: El azicar en Manzanillo, inédito y Archivo Historico de Manzanillo Fondo Industria
Azucarera (Citado por José Abreu Cardet).

En el Directorio telefénico de La Habana de 1937 aparece un anuncio de la “Galban, Lobo y Compaiiia”
(importadores y exportadores desde 1864), con departamentos de azucar, drogueria, productos quimicos,
lubricantes y gomas, ferreteria, viveres, mieles, ceras y vegetales; seguros contra incendios; automoviles y
transportes maritimos.

Luis Suarez Galban nacié en Guia de Gran Canaria (el 14 de diciembre de 1851), hijo de Matias Suarez
Rodriguez y Tomasa Galban Pagan.

El libro de Cuba le dedic6 una seccion, con fotos de las instalaciones. (Ver Libro de Cuba (...). Edicion
conmemorativa del cincuentenario de la independencia, 1902-1952 y el centenario de José Marti, 1853-
1953. Talleres litograficos de Artes Graficas, La Habana, 1954, p. 876). Ademas hay noticias de esta saga
empresarial en el articulo de Martin Moreno “Otra historia bonita y digna de ser contada. Don Fernando
Galban y su esposa, herederos de una gran fortuna amasada en Cuba”, La Provincia, 22 de abril de 1990,
Dominical p. XVII; mas documentacion se puede hallar en Aguiar Castellano (2003) y en Suarez Galban-
Guerra (2001).

El Libro de Cuba le dedica una seccion, pagina 868, también con fotos de su edificio. Nos ha servido el
testimonio de un descendiente de sus fundadores, José Suarez, en Entrevista n® 78, 86 y 04 del Pi2003/193;
también hay datos en Jiménez (2000, p. 473).

' Entrevista a su sobrino (ProyectoPi20003/193, entrevista n° 78).

*% Esta breve sintesis ha sido reconstruida a partir de Martin Ciriano y Crespo Somoza (2003), Jiménez (2000,

p. 126), Del Toro (2003, p. 284) y la informacion en nuestro Proyecto Pi2003/193.
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