D. AGUSTIN DE BETHAN-COURT, EMPRESARIO
EN AVILA (1800-1807)

POR

GONZALO MARTIN GARCIA

La economia espafiola experimenta, en la segunda mitad del
siglo xviI1, un notable y atractivo proceso de desarrollo que se
manifiesta tanto en la expansién de la agricultura como en el
progreso de la industria, la revitalizacién del comercio o la me-
jora de las comunicaciones. Economistas, empresarios, 1nte1ec-
tuales y técnicos, apoyados muchas veces en las iniciativas y en
las inversiones estatales, desempefiaron en dicho proceso un
papel fundamental. Y también el propio Estado. Sus aportacio-
nes, 1mportantes siempre en todos los ramos de la economia y
‘a todos los niveles —reformas admmlstratlvas proteccionismo,
d15pon1b111dad de capitales, creacién y gestién de manufactu-
ras—, resultaron particularmente decisivas en el desarrolio y en
1a -evolucién de la tecnologia, factor indispensable para impul-
sar el crecimiento cuantitativo y cualitativo de la produccion.

" En efecto la preocupacion de los Goblernos Ilustrados por el
atraso tecnologlco de nuestro pais se proyecto en una triple
linea de accién politica —atraccién de técnicos fordneos, impor-
tacion de maquinaria, concesién de pensiones a espafioles para
formarse en el extranjero— que no tards en proporcionar resul-
tados sat1sfactorlos En las tltimas décadas del siglo trabaJaban
en Espana un buen nimero de empresarios - y espe01a11stas eu-
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ropeos y se habfan instalado en algunas fébricas mdquinas in-
glesas de elevados rendimientos. Especialmente interesante fue,
en este sentido, la actuacion de los pensionados enviados a Fran-
cia para completar su formacién y adquirir técnicas y conoci-
mientos nuevos que pudieran servir después para aplicarlos y
difundirlos a su regreso en nuestro pais.

Enire todos ellos destaca la figura de don Agustin de Be-
thancourt, ingeniero y maquinista canario que, superados los ob-
jetivos iniciales que le llevaron a la capital francesa, llegé a bri-
llar con luz propia en los ambientes cientificos y técnicos mds
avanzados de la Europa de la época. Su biografia —nacimiento
en la isla de Tenerife, estudios en Madrid, estancias en Francia y
en Inglaterra, regreso a Espafa, marcha a Rusia— es suficien-
temente conocida. Sus trabajos, sus escritos, sus inventos y sus
innovaciones técnicas, también 1 Fgltaba solo, posiblemente,
para valorar mejor su importancia historica, profundizar en el

‘1 yer M. Pirez DuriN: «Noticias biograficas de D. Agustin de Be-
thancourt», en Revista peninsular-ultramaring de caminos de hierro,- te-
légrafos, navegacion e industria, 11, Madrid, 1857, pp. 345-354; A. PEREZ
ZAMORA: «Apuntes para la biografia de D. Agustin de Bethancourt y Mo-
linan, en el Eco del Comercio, Santa Cruz de Tenerife, marzo de 1859;
P. EsTévanez: «D. Agustin de Bethoncourt y Molina», en La Iustracion
de Canarias, 1I, Santa Cruz de Tenerife, 1838, pp. 19-20; E. MAFFEL ¥y RUA
Ficueroa: Apuntes para un biblioteca espafiola de libros... relativos al
conodimiento y explotacion de las riquezas minerales..., I, Madrid, 1871,
pp. 80-82; S. PADRON ACOSTA: El ingeniero Agustin de Bethancourt y Mo-
lina, Instituto de Estudios Canarios, La Laguna, 1958, pp. 17 y 18; P. GAR-
cfa OrMAECHEA: «La partida de bautismo de Bethancourt», en Revista de
Obras Piblicas, junio de 1963, pp. 365-369; «Bethancourt y la Academia
‘de Bellas Artes», idem, 1964, pp. 213215, 944-945 y 1109; A. CIORANESCU:
-Agustin de Bethancourt. Su obra técmica y cientifica, Instituto. de Estu-
dios Canarios, La Laguna, 1965, Dp. 11-13; J. A. Garcia pe DI1Bco: «Huellas
‘de Agustin de Bethancourt en los Archivos de Bréguet», en ANUARIO DE
Estupros ATLAnTICOS, 21, 1975, pp. 186-187; F. SaNz RIDRUEJO: «Bethan-
court y el Canal Imperialy, en Revista de Obras Publicas, 3.155, 1975, p. 215;
‘A. RUMEU DE ARMAS: Agustin de Bethancourt, Fundador de la Escuela de
Caminos y Canales, Colegio Oficial de Ingenieros de Caminos, Madrid,
1968, pp. 6-20; «Leandro Fernindez de Moratin y Agustin de Bethancourt.
Testimonios de una entrafiable amistad», en ANUARIO DE ESTUDIOS ATLAN-
TICOS, 20, 1974, D. 290; Ciencia y Tecnologia en la Espafia ilustrada, Madrid,

1980, pp. 30 ¥ ss.
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D. AGUSTIN DE BETHANCOURT, EMPRESARIO EN AviLA (1800-1807) 3

conocimiento de su experiencia-empresarial en Avila, al frente
de la Real Fdbrica de Algodén, y de su contribucién como ma-
quinista al desarrollo de la industria textil espanola -en-los pri-
meros anos del siglo xIx. . S . -

Contamos para ello con una serie de documentos —carta,s de
Bethancourt, respuestas de la Secretaria de Hacienda, informes
'de Comisionados —que se encuentran repartidos en varios expe-
dientes del legajo 195 de la seccién de Hacienda del - Archivo
Histérico Nacional en el que se halla recopilada toda la infor-
macion referentea la historia de la Real Fébrica de Algoddn en
la etapa en que ésta estuvo en manos de- empresanos partlcu-
lares. : -

Dicha documentacién nos ha permitido conocer los contac-
‘tos iniciales de don Agustin de Bethancourt con la fdbrica de
‘Avila, las condiciones en que recibié la manufactura y los pro-
‘blemas empresariales -que tuvo que resolver. Sus aportaciones
-fundamentales se producen, como es l6gico, en el campo de la
.maquinaria y de la tecnologia, pero, a pesar de las mejoras intro-
ducidas en el sistema de trabajo y en el proceso de produccidn,
-no pudo vender los géneros manufacturados-y la fdbrica fracasé.
Tal fracaso se tradujo, sin embargo, en beneficio personal para
Bethancourt que obtuvo del ulterior traspaso de la manufactura
‘el dinero suficiente para salir de Espafia, viajar por Europa y
establecerse en Rusia de forma definitiva. Veamos estas cues-
tiones con mayor detenimiento.

- EL. REGRESO DE BETHANCOURT

.-~ En el mes de diciembre del afio 1798 y tras un largo periodo
~de-formacidén en el extranjero, primero en Francia (1784-1791),
-después en Inglaterra (1793-1796) y otra vez de nuevo en Fran-
.cia (1791-1798), regresa a Espafia don Agustin de Bethancourt.
-Quedaban -atrds sus -estudios iniciales sobre mineria; sus con-
-tactos con L’Ecole des Ponts et Chausséss, de Paris; su merito-
ria labor en la organizacién y direccién de los espafioles pensio-
nados en Francia para «la hidriulica, puentes y caminos» y la
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formacion en la capital francesa del llamado equipo hidrdulico
espafiol; la creacion del Real Gabinete de Maquinas de Madrid,;
sus relaciones, siempre intensas y fructiferas, con la industria y
los industriales ingleses y, en fin, una gran multiplicidad de ac-
tividades y proyectos relacionados con las méquinas y la tecno-
logia que le granjearon el respeto y la admiracién de sus cola-
boradores y le proporcionaron un prestigio indiscutible en los
circulos ilustrados espafioles y en los ambientes cientificos eu-
ropeos. Su regreso a la patria, cuando ya contaba cuarenta afos,
marca, pues, el inicio de una nueva etapa en la vida de Bethan-
court, una etapa que se prolongaria hasta el afio 1807 en que
abandona de nuevo Espafia y marcha definitivamente al extran-
jero, esta vez rumbo a Rusia, a la Corte de los Zares.

Y a lo largo de estos afios de estancia ininterrumpida en
nuestro pais el genial ingeniero canario dio muestras, como
‘siempre, de una sorprendente actividad profesional e intelectual
y de una inusitada capacidad de trabajo. A su relevante actua-
cién al servicio de la Administracién del Estado —comisiones,
encargos oficiales, cargos publicos— y a su colaboracién conti-
nua y desinteresada en las tareas desarrolladas por la Real Aca-
demia de San Fernando, hay que afiadir una larga serie de in-
ventos y de innovaciones técnicas en la industria y en la inge-
nieria y sus ‘iniciativas y su participacién activa en empresas
econdémicas de indole privada.

Atraido por las actividades industriales, a las que, por otra
parte, nunca habia sido ajeno —vida en Londres, corresponsal
permanente del relojero Bréguet—, Bethancourt, que fija su re-
sidencia en la capital de Espafia, muestra un profundo e inme-
diato interds por las fébricas textiles que habian surg1do en
‘nuestro pais en las dltimas décadas del siglo xvirr. Y su aten-
cién se centra muy especialmente en una fébrica de algodén es-
‘tablecida en Av1la en 1788 por iniciativa de la Secretaria de Ha-
c¢ienda, que era financiada con caudales del Estado y que habia
sido dirigida y gestionada en sus inicios por dos técnicos ingle-
ses, Jhon Berry y Thomas Milne, afincados anteriormente en -
Francia, a quienes los embajadores espafioles en’el pais’ ‘vécino
‘contrataron para que se instalaran en Espafia con la obligacién
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expresa de transmitir sus conocimientos y ensefiar a los natu-
rales el funcionamiento de sus miquinas® . .

Las v10151tudes h1storlcas de la Real Fébrica de Algodén de
.Avila, su organizacién, sus instalaciones, sus méqumas .y sus
posibilidades econémicas eran suflclentemente conocidas en Ma-
drid en los circulos pohtlcos y financieros de. la Corte. . .

-ElL Fstado habia invertido mds-de doce mlllones de. reales en
acond1c1onarmento de locales y en gastos -de ma,nufacturamén
.El Intendente de la Provincia, en calidad. de subdelegado de la
Secretarla de - Hacienda, alquil$ el-palacio-Nufiez Vela —la-anti-
.gua Casa de la. Acadenna de Infanteria de O'Reilly—, situado cer-
_ca del Convento de Carmelitas Descalzos y pertenemente al con-
de-de la:Roca; alquilé la. Villa: de la Serna, distante una legua
-de la ciudad y vinculada -al Mayorazgo. de los Verdugo en la que
~se construyeron estanques cafierias, oficinas para- tmtes ¥y -un
prado ‘de blanqueo;. y compré al Monasterio de. la Antlgua un
.molino harmero en cuyo solar, después de-derruido, se levanté
.un. airoso ed1f101o .de cuatro plantas que, aunque. v1ct1ma de un
-reciente. 1ncend10 atin puede observarse en la. nbera, del AdaJa
Junto al puente de la ciudad. En la Casa de la Academla se esta-
-blecié la-direccion de la manufactura los almacenes los telares
.para-la ensefianza de aprendices, el estampado y varios: talleres
de madera y de hierro para construir y.reparar mé,quma,s y -te-
-lares; en la V111a de la Serna, los tintes, el lavado y el blanqueo
y.en la Casa del Puente se instalaron las maquinas. -de cardar e
hilar, que funcionaban merced a la energia hidrdulica de: una
presa que les daba movimiento a través de un sistema de ruedas
dentadas de hierro, de bronce y de madera, y que producian
hilazas para. abastecer a-mds de un centenar de telares disemi-
nados por la ciudad.

-~ --Para pener en marcha el proceso.de produccion.los directo-
~resdela fabrica emplearon a un buen mimero de abulenses, con-
trataron a técnicos de prest1g1o —teJedores suizos, espemahstas

ﬁbrltémcos estampadores catalanes—-e. instalaron méqumas de

- G. :MARTIN GARrcia: Nacimiento de una industria textzl en Amla en
el szglo XVIII. La Real denca de algodén (1787 1792) Av11a 1983, pég1-
nas 39 y ss.
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altos rendimientos para hilar y cardar el algodén. Pero la ma-
nufactura no pudo dar, a pesar de todos los esfuerzos, los resul-
tados esperados y el proyecto pr1m1t1vo se malogro.
" Hubo, p051blemente demasiados factores negativos en su
concepc16n y en su evolucién histdrica. El transporte del algo-
doén, que venia de América, encarecia el precio de la materia
prima; el numero de trabajadores resulté excesivo y su prepara-
cion técnica, insuficiente; los técnicos contratados, tanto los ca-
talanes como los extranjeros, no alcanzaron el éxito en los co-
melidos que se les encomendaron; y la gestién empresanal aca-
b6 por fracasar: los primeros directores desaparecieron muy
pronto —Thomas Milne regresé a Francia y Jhon Berry murié—
y la fabrica qued6, a partir de 1793, en manos de Carlos Milne,
buena persona, buen maquinista, pero falto, al parecer, de las
dotes necesarias para dirigir una empresa de tal envergadura.
En consecuencia, la produccion, aunque variada, resulté ser de
escasa calidad y de costes elevados. Los tejidos abulenses de
algodon no encontraron salida en el mercado, ni en Madrid ni
en C4diz, las dos ciudades en que se establecieron almacenes de
'venta y la Secretaria de Hacienda decidié en 1798 privar a
" Carlos M11ne acusado de fraude y malversacion de fondos, de
la gestlén de Ia fdbrica de Avila y ponerla en manos de directo-
res espafioles —primero, Tomds Lloret y después Diego Ga-
llard— con la esperanza de obtener mejores y mas provechosos
resultados En tales circunstancias, y de forma inesperada, apa-
ec10 la interesante propuesta de don Agustin de Bethancourt.

EL TRASPASO DE LA FABRICA DE ALGODON

Efectivamente, en carta de 3 de marzo de 1799 dirigida a
“Cayetano Soler, Secretario de Hacienda, Bethancourt solicita de
“éste la concesion de los edificios que poseia el Estado en la
” ciudad de Avila para establecer en ellos una fébrica de lanas que

3 G. MaRTIN Garcia: La industria textil en Avila en la etapa final del
" Antiguo -Régimen. La Real Fdbrica de algoddn, 2 vols., Tesis doctora.l
UNED, 1987 (inédita), pp. 530 y ss.
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sustituyera eficazmente a la manufactura de algodén*. Y la pro-
‘puesta recibié una acogida inmejorable. Sobre todo, porque la
Secretaria de Hacienda veia en la cesién de los edificios a un
empresario particular el medio idéneo de acabar con los conti-
‘nuos desembolsos a que estaba obligado el Erario Piblico para
mantener a sus expensas y sin posibilidades de reintegro la fi-
brica de algodén, pero también, porque el Gobierno valoraba
sobre manera la'idea de establecer en Avila una hilanderia de
lana que pudiera poner fin en el futuro a la penuria de hilados
que padecian, por lo general, las manufacturas de pafios esta-
‘blecidas en Espafia ®.

De acuerdo con estos razonamientos, el Rey Carlos IV, por
Real Orden de 10 de abril de 1799, decidié ceder a Bethancourt
la Casa de M4dquinas del Puente, perteneciente a la Corona, «para
‘establecer en ella una filatura de lanas o la filatura que ma4s 1itil
le pareciese» en la forma y bajo las condiciones que habian esta-
blecido previamente los responsables de la Secretaria de Ha-
cienda. En concreto, el fabricante deberia subrogar el alquiler
de la llamada Casa de la Academia, propiedad del conde de la
Roca, y pagar a justa tasacién todas las mdquinas o utensilios
que le pudieran interesar, excepcién hecha de seis juegos de car-
“das, seis mdquinas de hilar, seis telares y seis devanadoras que
se le entregaban gratuitamente. Ademds, y con el fin de no per-
" judicar a los trabajadores, se determinaba expresamente que la
entrega no seria efectiva hasta que el empresario no tuviera
prontas y dispuestas las mdquinas de hilar lana que habian de
‘sustituir a las mdquinas de algoddén que estaban en’ funciona-
miento ®. _

La resolucidén regia tuvo la virtud de atraer la atencidén de
otros empresarios interesados atin en sacar provecho de la ma-
nufactura de algodén. Don Claudio Bodoy, industrial valencia-
no, encargado desde tiempo atrds del almacén de ventas de la
fabrica en Madrid, era, sin duda alguna, el mds importante, in-

"4 ‘Archivo Histérico Nacional (A.H.N.), Hacienda, leg. 195.

5 Informe de la Junta de Comercio a Cayetano Soler, 6 de abril de
1799, leg. cit. : .

§ AH.N., Registro de Reales Ordenes, lib. 10.843, fol. 298. .
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fluyente y significativo. El dia 7 de junio de 1799 solicité a la
Secretaria de Hacienda que se le traspasara todo-aquello que
‘no hubiera sido ya cedido a don Agustin de Bethancourt o, en
cualquier caso, que se le entregara a €l la manufactura de algo-
dén hasta que Bethancourt pudiera poner en funcionamiento-la
fabrica de lanas. Pedia, en concreto, la Casa de Mdquinas del
Puente, la Casa de estampados y las oficinas de blanqueo de la
Villa de la Serna; los enseres y mdaquinas, cuyo valor se compro-
metia a pagar a un medio por ciento de rédito anual; las telas,
drogas y materias primas existentes, a pagar-en diez afios a
plazos iguales o a censo redimible de un tres por ciento; y, final-
mente, la facultad de servirse del dinero de caja y cobrar los
créditos a favor de la fdbrica, que relntegrarla a la Real Hacien-
da al cabo de dos afios".

* La propuesta de Bodoy, que, a pesar de algunas objeciones
16gicas ®, merecié el -informe favorable del director Gallard?,
seria finalmente rechazada, pero sirvi6 para que Bethancourt,
horrorizado ante la idea de tener que compartir, aunque solo
fuera por alguin tiempo, el destino de la empresa; pidiera que
se le entregara a €l la fabrica por entero, con todas sus depen-
dencias, maquinas, utensilios y existencias, de acuerdo con unas
condiciones que pretendian mejorar las - presentadas anterior-
mente por Bodoy ™.

Su solicitud, apoyada en su indiscutible prestigio:personal y
en’ su reconocida preparacion técnica ', merecié de nuevo, aun-

7 Archivo General de Simancas (A.G.S.), Secretaria de Hagienda, le-
gajo '758. o

8 La peticién.de la Casa del Puente y de los utens111os ¥ maquinas
de la fdbrica entraba claramente en contradiccién -con las- concesiones ‘he-
chas. anteriormente a Bethancourt. Asimismo se consideraba que €l dine-
ro de caja y los créditos podian ser cobrados directamente por la Real
Hac1enda y no entregados a Bodoy. AG.S., Secretaria de Hacienda, lega-
jo 1758. Informe de Gallard de 14 de agosto de 1799.

? Ibid. e

1 Propuesta de Bethancourt de 12 de agosto de 1799, AGS Secreta—
_ria de Hacienda, leg. 758; A.H.N., Hacienda, leg. 195.

11 Informe del Comisionado para la entrega de la fabnca de 19 de
marzo de 1801, A.H.N., Hacienda, leg. 195. : :
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D. AGUSTIN DE BETHANCOURT, EMPRESARIO EN AvILA (1800-1807) ‘9

que no sin reticencias, la aprobacién del rey, v don Agustin de
‘Bethancourt se convirtié asi, en virtud de una Real Orden de
15 de abril de 1800 2, en dueno unico y absoluto de la manu-
factura de algodoén.,

- La entrega, que no debia efectuarse segin contrato hasta
‘enero de 1801 %, ante las penurias econdmicas que padecia la
Real Hacienda y su creciente dificultad para librar los caudales
‘que servian para mantener de su cuenta la manufactura, se ade-
"lantd al dia 15 de noviembre de 1800.

"~ Bethancourt recibié gratuitamente de don Damaso Castillo
Leroy, contador de la Casa de la Moneda de Segovia y comisio-
-nado por el rey para el traspaso de la fdbrica, la Casa del Puente
‘con la rueda principal y las ruedas dentadas que transmitian el
‘movimiento-a las mdquinas, la Casa de la Academia y los edi-
ficios de la Villa de la Serna. Se le entregaron, también gratui-
tamente, seis juegos de hilar, seis cardas y seis telares y se le
vendieron por la cuarta parte de su valor de tasacién —79.854
reales, que deberia pagar a plazos— el resto de las maquinas.
Ademds quedaban a su disposicion, para que procediera a su
venta, todos 10s géneros existentes en oficinas y almacenes.

Tasados éstos por Castillo Leroy en 1.456.173 reales y 29 ma-
‘ravedles 4, el empresario se obligaba a reembolsar al Gobierno
“dicha cantldad en ocho plazos iguales y anuales, a contar desde
' iel cuarto afio de haber tomado poses16n de la fdbrica. Era, evi-
_dentemente una oportumdad 6ptima para capltahzar la manu-
factura y hacer frente a las necesidades de inversion. Mas aun
si tenemos en cuenta que, a camb1o de adelantar en mes y med1o
su toma de posesion, la Secretarla de Hacienda le entrego e1
‘:dlnero ex1stente en caJa ——109 615 reales ki maravedles— todo lo
“cual habia de reembolsar 1g'ua1mente en los plazos senalados Si
.a esto afiadimos que, en compensacién a las inversiones. que
tuviera que efectuar en los momentos iniciales, se le desconta-
rian cien mil reales de la cantidad que debiera satisfacer en el

12 AH.N., Hacienda, leg. 195. :
- Idem, articulo quinto de la contrata de ces16n, AGS Conseyo Su-
-premo de Hacienda, leg. 254, c. 1. :
. AHN., Hacienda, leg. 195..
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10 GONZALO MARTIN GARCIA

-primer reintegro y que se le concedia libertad de derechos para
la adquisicién de materias primas y para la venta de los géneros
de la fébrica por un periodo de diez afios, podemos llegar a la
conclusion de que la Secretaria de Hacienda entregé la manu-
factura en condiciones bastante ventajosas para el empresario.
Tal es asi que Bethancourt, que ya habia enviado a su amigo
Sureda a Francia en busca de maquinas para hilar lana y habia
invertido mds de ochenta mil reales en la operacién **, abandono
su proyecto primitivo y decidié continuar la manufacturacion
del algoddn. Contaba para ello con mdaquinas en funcionamiento
y con operarios instruidos en su manejo. Y parecia convencido
de que si mejoraba el rendimiento de la maquinaria y encon-
traba la fé6rmula de abaratar el coste de los transportes de la
materia prima, el algodén que se hilara en Avila podria competir
en precio y calidad con los hilados ingleses y €l mismo podria
obtener ganancias sustanciales si era capaz de colocar sus géne-
ros en el mercado. :

1.A DIRECCION TECNICA DE LA EMPRESA

Pero, para conseguir dichos objetivos, ademds de inteligen-

cia, preparacion técnica y capacidad, virtudes de que habia dado
_pruebas en muiltiples ocasiones, era preciso dedicacién absoluta
a la funcién de direccién y eso era algo que Bethancourt no podia
ofrecer a la fabrica de Avila. El era, ante todo, un ingeniero y un
magquinista y, al hacerse cargo de la manufactura de algodon, es-
taba empefiado en el establecimiento en Espaiia del telégrafo 6p-
tico, era director del Real Gabinete de Mdquinas y desempefiaba
el cargo de comisario y después, desde 1801, el cargo de inspector
general de Caminos y Canales *. Desarrollaba, pues, una ingente
“actividad ", que llenaba sus viejas aspiraciones, aumentaba su

15 Bethancourt a Soler, 18 de abril de 1806, AH.N., Hacienda, leg. 195.

16 A, RUMEU DE ArRMAss Op. cil., pp. 261 y ss.

7 En la propia ciudad de Avila, Bethancourt expresa «... haverse re-
. conocido los caminos desde esta ciudad que se dirigen a la Corte 'y a Ex-
tremadura, Andalucia y Mancha por el Puerto del Pico... y se le han
presentado los planos y exacta regulacion del costo que podia tener la
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D. AGUSTIN DE BETHANCOURT, EMPRESARIO EN AviLa (1800-1807) 11

salario y le proporcionaba nuevos titulos honorificos —Conseje-
ro de Hacienda, Intendente del Ejército *—, pero le obligaba a
residir en la Corte, lo que motiv6, tras los momentos iniciales
que requirieron su presencia fisica para planificar la manufac-
tura *®, que sélo durante los veranos en que se trasladaba a Avila
con su familia, pudiera el empresario disponer del tiempo nece-
sario para V1g1lar de cerca su negocio.

" En su ausencia, y debido a la larga estancia en Paris de
don Bartolomé Sureda *°, en quien habia depositado su confianza
para desempefiar dicha funcién, entregé la direccion de la fa-
brica a si1 hermano Marcos, que estuvo durante cinco afos al
frente de la manufactura. Ni era un experto ni se trataba, posi-
blemente, de la persona m4s adecuada para €l cargo. A su muer-
te, de resultas de una enfermedad contraida en Avila, se hizo
‘eargo de la direccion un técnico inglés, Ingram Binns, protegido
de don Juan Dowling, el director hidrdulico de! Reino, que con
su actividad y diligencia traté de dar nuevo impulso a la pro-
duccién y conseguir los objetivos que se habia propuesto Be-
thancourt : -

‘havilitacion de los expresados caminos...». Pide, en tal sentido, que se
nombre una Junta en la ciudad —don Santiago de Agiiero serfa su re-
presentante‘—— para tratar sobre los medios de llevar a cabo dicho pro-
yecto. Archivo Histérico Provincial de Avila (AH.P.A)), Ayuntamiento, Ac-
tas Consistoriales, leg. 127, 9 de octubre de 1802.

18 por Real Orden de 11 de febrero de 1799 habia recibido Bethan-
court el cargo honorifico de Intendente de Provincia. Ahora, por Real
Orden de 28 de octubre de 1802, es nombrado Consejero de Hacienda e
Intendente del Ejército. A.H.N., Hacienda, lib. 10.851, leg. 755.

9 «...D. Agustin de Bethancourt... sin ‘perdonar qualesquiera inco-

modidades vigila a todas-horas sobre sus lucidos proyectos...», decia don
Pedro de la Espina en el Ayuntamiento de Avila en 1803. AH.P.A,, Ayun-
tamiento, ¢, 119, leg. 42/5.
_. 20 Bethancourt habia enviado a Bartolomé Sureda a Paris para que
se instruyera en el ramo de hilados y pudiera hacerse cargo a su vuelta
de la direccién de 1a fibrica de Avila. Sin embargo, los encargos parale-
fos del rey para que se instruyera en la fabricacién de porcelana retar-
daron su venida hasta septiembre de 1803 y, cuando regresé . a. Espafia,
SM. le nombré director de la Real Fdbrica de China, con lo que se disi-
paron las posibilidades de que Sureda pudiera dmgxr la fabnca. de Be-
thancourt. A H.N., Hacienda, leg. 195.
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L.AsS MAQUINAS DE BETHANCOURT

Pero, aunque no pudiera, por sus multiples ocupaciones, asu-
mir personalmente la direccién técnica de la manufactura de
algodon, el ingeniero canario decidié reservarse para si la res-
ponsabilidad directa de mejorar y perfeccionar las maquinas de
-cardar y de hilar instaladas en la fibrica de Avila. No en vano
Bethancourt habia contribuido y seguia contribuyendo activa y
eficazmente con sus inventos, con sus memorias cientificas y
con otras aportaciones de diversa indole al progreso tecnoldgico
de la Europa del momento. Recordemos que Jean Francois
Bourgoing, ministro. plenipotenciario de Francia en Madrid, de-
cia de €l que era «un des plus habiles machinistes de ’Europe,
de l'aveu des savants de France et de Anglaterre...» *. Testigos
de su capacidad de inventiva y buen hacer son las bombas de
desagiie para el Canal de Aragdn, las mdquinas de cortar cue-
ros para cardas, algunos telares para cintas anchas de rasolino,
un termémetro metdlico, las exclusas de émbolo buzo, la cons-
truccion de magquetas de maquinas copiadoras en diversos pai-
ses europeos y, sobre todo, el redescubrimiento en Francia de la
denominada bomba de fuego —la mdquina de vapor— e 1ntere—
‘santes aportaciones en el campo de la telegrafia Z.

En Avila, como ya hemos sefialado con anterioridad, el pro-
yecto primitivo de Bethancourt pretendia sustituir la fabrica de
algoddn por una fabrica de lanas y sus objetivos se centraban
fundamentalmente en la completa mecanizacién de las operacio-
nes de hilar, condicidn ineludible para intentar satisfacer la de-
manda de hilados de las fdbricas de paifios, para 1o que era ne-
cesario construir maquinas nuevas, acordes con las iltimas in-
novaciones técnicas aparecidas en Europa. Y a tal fin, el em-
presario envié a Francia a don Bartolomé Sureda, su hombre
de confianza, quien por mediacién de Mr. Bréguet y de Mr. Rou-
geaumont y tras el pago de 20.000 libras tornesas —80.000 rea-

21 J, F. BourGoING: Tableau de VUEspagne Moderne, LII, Paris, 1797,
p. 309. ' ' e
2 A. RUMEU DE ARMAS: Op. cit., pp. 67 y ss.
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i6s de: vellon— %, pudo copiar los planos e instruirse en el ma-
nejo de unas mdquinas de hilar que varios fabricantes ingleses
~ habian- establecido en Caye y eran semejantes a las mdquinas
que funcionaban en aquellos momentos en la industria pafiera
de Inglaterra. Fruto de los estudios de Sureda y de los planos y
dibujos conseguidos fue la construccién algin tiempo después
—cuarido ‘'ya Bethancourt se habia decidido a continuar la ma-
nufacturacién delr algodén— en los obradores del Buen Retiro,
entonces Real Gabiente de Méquinas, de una méquina de em-
borrar lana, una mdquina de cardar, dos méquinas de carro para
hilar en gordo y otras dos para hilar en fino*. Nunca llegaron a
funcionar, por lo que su rendimiento y su eficacia han s1do una
incognita para siempre.-

Por tal motivo, hemos de centrar preferentemente nuestra
atencién en las nuevas méquinas de algododn instaladas en la
‘fdbrica de Avila. Porque Bethancourt no sélo repard y rectificé
las maquinas construldas por Milne que habia recibido gratuita-
mente del Estado, sino que mandd almacenar todas las que con-
sider6 inservibles y las sustituyé por otras méds modernas y de
‘més alto rendimiento que, basdndose en las piezas de hierro y
‘pronée que habia disefiado Sureda durante su estancia en la ca-
‘pital francesa, se construyeron bajo la direccion del magquinista
‘canario en los obradores del Real Gabinete de Madrid.

Asi en 1806, ademds de las mdgquinas antiguas, habia en la
fabrica de Avila doce miquinas nuevas de emborrar y cardar
el algodén % dos maquinas —llamadas de botes— de doblar y

B Bethancourt a Soler, 14 de febrero de 1800, AH.N., Hacienda," le-
‘gajo 195.

" 24 Las maquinas de cardar estaban compuestas de un cilindro de cua-
tro pies y medio de didmetro y de otros nueve cilindros mas pequefios,
de diferentes didgmetros. Las maquinas de hilar «en gordo» tenian veinti-
‘cuatro husos y las de hilar «fino» cuarenta y ocho. Todas, en conjunto,
estaban valoradas en 175. 179 reales AHN. Hacienda, leg. 195. Inventa-
‘rio de 1807. ‘

25 PDe las doce mdquinas citadas, cuatro eran de emborrar y ocho de
“afinar. Las de emborrar o cardar en mantas se componian de un arma-
zén de nogal, dos cilindros de alimentacion de hierro, tres cilindros de
madera forrados de perchas de carda, ocho cardas pasadas’ 0 sombreros,
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afinar, con nueve sistemas de cilindros rayados, cada uno de
ellos con dos botes para recoger la mecha; dos maquinas llama-
das medios carros o mules, de cincuenta y cuatro husos cada
una, para estirar y dar el primer torcido a las mechas; seis tro-
celes de sesenta husos por banda —ciento veinte husos cada
uno— para hacer hilazas de pie*, y cuatro mules grandes para
hilar trama en fino ¥. Cada una de estas mules estaba compues-
ta de «un armazon de nogal de treinta pies de largo y ocho de
ancho, doscientos diecieséis husos de hierro torneados, tres filas
de cilindros de hierro canaleados, y sus correspondientes cilin-
dros de madera forrados de piel para apretar los hilos, ruedas
y pifiones de bronce, cilindros y poleas de madera y cuerdas
para dar la proporcionada velocidad a cada movimiento...»®.
Eran, sin duda alguna, las mas llamativas y espectaculares.
Sus caracteristicas las hacian merecedoras de todo tipo de
elogios, avalados por una indudable y sustancial mejora de los
rendimientos. Y es que, por ejemplo, mientras las mdquinas de
Milne, que en la década de 1780 pasaban por 10 mejor que habia
en Europa, tenian noventa y tres ruedas y sus pifiones corres-
pondientes, todo de latén, para cada sistema de cuarenta y ocho
husos, en los troceles de Bethancourt se necesitaban sélo veinte
ruedas para ciento veinte husos y en las mules catorce ruedas
para cada sistema de doscientos dieciséis husos. Las consecuen-

un peine para quitar el algodén y un cilindro de madera para recibirlo,
con sus ruedas de bronce, poleas y cuerdas para proporcmnarles las ve-
locidades necesarias a cada cilindro..

Las de cardar en fino o en c1nta,s se componian de las mismas piezas
que las anteriores, pero no tenian més que dos cilindros forrados de-car-
das y en lugar del cilindro grande recibidor tenia dos pequefios para
apretar el algodén... Binns a Soler, 27 de mayo de 1807, AH.N., Hacien-
da, leg. 195. o

% Tenjan «...el armazdén de nogal, tres filas de cilindros de hierro
canaleados y otros correspondientes forrados de piel para apretar los
hilos, ciento veinte usos de hierro torneados y sus espoletas, con todas
sus ruedas y pifiones de bronce, linterna de madera, poleas y cuerdas
para proporcionar las diferentes velocidades...». Ibid.

27 Comisionados a Soler, 30 de septiembre de 1806; Inventario de
1807; Informe de la Comisién Angulo-Leroy, AH.N. Hacienda, leg. 195.

38 Binns a Soler, 27 de mayo de 1807, AH.N., Hacienda, leg. 195.
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cias eran evidentes: al disminuir el niumero de ruedas, dismi-
nuian los encuentros, los frotamientos y las desigualdades de las
piezas y habia, por consiguiente, menos complicaciones y eran
menos las interrupciones del tiempo de trabajo.

Y no-era ésta su unica ventaja. Las maquinas de hilar aumen-
taron la productividad de la fdbrica?, abarataron los costos de
prodﬁccién desde doce y catorce reales a cinco y seis reales cada
libra de algoddén®, reducian el espacio de colocacién de los
husos, costaban menos, y necesitaban menos operarios para ser-
virlas: si en las maquinas antiguas cuarenta y ocho husos ne-
cesitaban la atencion de dos muchachos, en los froceles bastaba
una muchacha para sesenta husos, y en las mules dos mucha-
chos y un hombre para cuatrocientos treinta y dos?®. Sobre
todo, lograron automatizar casi por completo la operacién del
hilado de forma que podian evitarse los defectos y errores de los
operarios y asegurar la produccion de hilos de idéntico grosor =.

Paralelamente, y como complemento, Bethancourt construyé
también varias mdquinas auxiliares destinadas a preparar las
piezas de las maquinas de cardar e hilar el algodon. Constituian
en conjunto una auténtica fabrica de cardas, orgullo del maqui-
nista #¥, formada por una mdéquina para canalear cilindros de

2 4. el producto del hilado en tiempos y husos iguales en las mé-
quinas de Milne, ya rectificadas, en los troceles de Bethancourt y mules
estd entre si como los nimeros 41-56-65, es decir, 1 —1/2— 1 3/4, debién-
dose afiadir a estas ventajas las de la mejor disposiciéon para aumentar
Ja finura de las hilezas sin necesidad de variar més que el grueso de las
mechas». Informe, sin fecha, de los comisionados Angulo-Leroy, AH.N,
Hacienda, leg. 195.

% Tos precios establecidos para los hilados llegaron a ser, segun
Bethancourt, «... similares a los que tenian los ingleses, cosa que por pri-
mera vez creo que se ha conseguido en Espafia...»n. Bethancourt a Soler,
15 de diciembre de 1806, A.H.N., Hacienda, leg. 195.

31 Comisionados Angulo y Leroy a don Cayetano Soler, 30 de sep-
tiembre de 1806, AH.N. Hacienda, leg. 195.

2. Informe de Bethancourt de 14 de mayo de 1806, AH.N. Hacienda,
leg. 195..

8 Ia fabrica de cardas se componia toda de mdquinas invencién de
Bethancourt «...por no haber podido verlas ni él ni Sureda en Inglate-
rra ni en Francia por ser la cosa que guardan con mds secreto, habién-
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hierro y bronce, seis mdquinas para picar los parches y cintas
de las cardas® y dos para doblar y cortar las puntas de alam-
bre, todas construidas de tal forma que «... en sus efectos.de
celeridad y perfeccién no dejan nada que apetecer comparadas
con las nuevas que se hacen en Inglaterra...» *. Eran mdquinas
que algin tiempo despu€s, cuando la manufactura de algodon
fue traspasada a Ingram Binns, sirvieron para constituir una
fabrica auténoma en Madrid, bajo la direccion de José Sureda,
que tenia por objeto suministrar cardas a las fabricas textiles
que las demandasen. .

También prest6 atencion Bethancourt a los telares de la ma-
nufactura de algoddn y, en este aspecto, inventé un telar meca-
nico que, movido por agua, tejia con la mayor perfeccion sin
que fuera necesario tocarlo mds que para poner el hilo en la
lanzadera y que se paraba por si mismo cuando el hilo se rom-
pia. Era toda una innovacion mecdnica *, pero no llegé a ponerse
‘en funcionamiento en la fdbrica de Avila y el empresario se lo
regald después al duque del Infantado ™

Como es-l6gico, las mdquinas de Bethancourt, por sus ca-
racteristicas, no podian ni debian quedar para servicio exclu-
-sivo de la fabrica de Avila y la Secretaria de Hacienda, por suge-
rencia del propio fabricante, procuré su difusién en diferentes

dole costado mé&s de-dos afios de trabajo y grandes gastos...». Informe
de los Comisionados, A.H.N., Hacienda, leg. 195.

.. Aunque s6lo hubiera hecho este establecimiento —decia Betha.n-
courb—— podria darse por bien empleado el que hubiera gastado en ello
todos los fondos que se le confiaron...» Representacion de Bethancourt
de 30 de agosto de 1806, AHL.N., Hacienda, leg. 195.

3 Inventario para la entrega a Ingram Binss, AH.N., Hacienda, lega-

jo 195.

35 Bethancourt a Soler, 15 de diciembre de 1806, AH.N., Hacienda,
legaJo 195.
- .. Trabajé en él —dice Bethancourt— quatro meses de contmuo

con varios obreros... y fue executado dos afios antes que otro semejante
que han construido en Francia y cuyo: :autor ha merecido premios y dis-
tinciones de aquel Gobierno...» Bethancourt a Soler, 15 de diciembre: de

1806, AH.N., Hacienda, leg. 195.
5 E] Corregidor de Avila a los Directores Generales de Rentas, 11 de

enero de 1817, AH.N. Hacienda, leg. 195.
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establecimientos industriales. Y asi, cuando Bethancourt renin-
cié a su manufactura, sélo se entregé a Ingram Binns una parte
de las mdquinas de hilar —las mdquinas antiguas, seis miquinas'
de cardar, una maquina de doblar y afinar, una de botes, dos
mules y tres troceles— y el resto, como después veremos, se en-
tregaron posteriormente a varios fabricantes particulares.

PROBLEMAS EMPRESARIALES EN LA FABRICA DE ALGODON

Mientras tanto, r_nientras el empresario se dedicaba preferen-
temente a la construccién de nueva maquinaria, su fdbrica mante-
nia en Avila una existencia no exenta de dificultades. Bethancourt,
una vez dedicido a continuar la manufacturacion del algodén, ha-
bia pretendido sustancialmente sanear la f4brica y ponerla en dis-
posicién de producir alguna rentabilidad. Pero no era una tarea
facil. Habia recibido una manufactura ya pertrechada y servida
por operarios instruidos, algunos de los cuales habian sido trai-
dos a un elevado costo del extranjero, pero, al mismo tiempo,
heredaba una larga serie de defectos, de problemas y de vicios
de funcionamiento dificiles de corregir: apenas habia materias
primas, muchas médquinas estaban estropeadas, todas las opera-
ciones estaban excesivamente cargadas de brazos, se consumia
seis veces mds de lefia que lo necesario, el desperdicio de algo-
don alcanzaba en ocasiones mds del cuarenta por ciento, se pa-
gaba a los operarios a como ellos querian y hasta los robos de
materias primas estaban casi permitidos ante la practica impo-
sibilidad de controlarlos *.

Para empezar, Bethancourt hubiera querido reducir las ope-
raciones de manufacturacion a hilar bien y barato y vender el
hilo a otras fdbricas o a tejedores dispersos que quisieran em-
plearlo. Era buscar ganancias seguras. Y puso su empefio, como
ya hemos visto, en perfeccionar las mdquinas de cardar e hilar
¥y en construir otras mds modernas, pero el compromiso inelu-
dible de conservar por todos los medios el empleo de los tra-

% Informe de los Comisionados Angulo y Castillo Leroy, A.H.N., Ha-
cienda, leg. 195. ’
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bajadores y la necesidad de perfeccionar los géneros recibidos
para ponerlos en estado de venta le obligaron a mantener la
mayor parte de las maniobras.

No obstante, v a pesar de todos los condicionamientos exis-
tentes, una de las primeras providencias que tomo el fabricante
fue suprimir-las oficinas o talleres que resultaban claramente
deficitarios. Y asi, antes de acabar el afio 1800, un mes despu€s
de recibir la manufactura, habian dejado de funcionar una sala
de miquinas existente en la Casa de la Academia; otra sala de
mdquinas que se habia instalado poco tiempo antes en el antiguo
Hospital de Santa Escoldstica, cercano a la Casa de la Academia,
y que era movida por caballos; la oficina de estampados de dofia
Magdalena de Boix, viuda del técnico cataldn Ramoén Igual, que
trabajaba de forma auténoma en la ciudad a base de cdntratos
para la fdbrica; y una oficina de medias. La decision implicaba
obvimente la necesidad de despedir a varios operarios, circuns-
tancia que le acarreé la enemistad y la oposicién de una buena
parte de la ciudad que se tradujeron en una larga serie de repre-
sentaciones y quejas elevadas a S. M. por el Procurador Sindico
del Comun, por el intendente de Avila, por dofia Magdalena de
Boix y por algunos trabajadores de la fabrica. Se le acusaba en
ellos de inexperiencia, de buscar solo su propia ganancia e, in-
cluso, de sustraer y enviar fuera de Espafia los caudales que se
le habian encomendado ®. La cuestién planteada era, pues, bas-
tante grave y, aunque inmediatamente se vio respaldado por la
Secretaria de Hacienda, el empresario se quejaria después de
que estas representaciones y los rumores que desencadenaron
no sélo habian mancillado su honor sino que habian puesto en
duda la validez de su contrato e introducido la desconfianza en
las personas dispuestas a invertir su capital en la fabrica, lo que
ocasiond sensibles perjuicios econémicos tanto para €l como
para la manufactura .

¥ AGS, Secretaria de Hacienda, leg. 758; A.H.P.A, Ayuntamiento,
Actas Consistoriales, leg. 189, sesiones del afio 1801. _

4% Bethancourt a Soler, 15.de. diciembre de 1806, AH.N., Hacienda,
leg. 195. 5
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Mids grave aun fue, sin embargo, el problema de encontrar
salida en el mercado para los géneros manufacturados en su f4-
-brica. En uha época en que el comercio habia sufrido una grave
recesion, provocada por la persistencia de la crisis.econdémica
-que padecia el pais desde los tiltimos afios del siglo xvi y las
guerras contra Inglaterra, que interrumpian el trafico colonial ¢,
el empresario encontré serias dificultades para convertir en di-
nero las telas recibidas de la Real Hacienda en el traspaso de la
manufactura: rechazados tales géneros, de escasa calidad, por
los comerciantes mayoristas, el fabricante pudo vender varias
piezas al por menor —algunas a un tercio de su valor deé tasa-
-'cién—, pero tuvo que someter el resto a nuevas operaciones para
intentar mejorar su cahdad y atraer la atencion de los p051bles
compradores. »

"No fue la solucidn idénea. La multiplicacién de maniobras
—tan contraria a los propdsitos iniciales de Bethancourt— no
sOlo aumentaba el coste de los géneros sino que originaba gra-
ves desajustes y desequilibrios en el proceso de fabricacion.

En efecto, las mesas instaladas en la fdbrica no servian para
estampar en condiciones normales més de mil quinientas piezas
anuales. Pues bien, si a las dos mil qu1n1entas piezas en blanco
~que aproximadamente podian tejer cada afio los telares exis-
tentes en la manufactura, se afiadian las seis mil piezas, también
en blanco, que habia recibido Bethancourt y que por su mala
calidad debian ser tintadas o estampadas para ponerlas en es-
tado de venta se producia una acumulacién de telas tal que poco

“ Ver G. ANES ALVAREZ: Las crisis agrarias en la Espafia moderna,
Madrid, 1970; IpEmM: Economia e Ilustracion en la Espasia del siglo.XVIII,
Barcelona, 1972, p. 143; Inem: «La economia espafiola- (1782-1829)», en EI
Banco de Espafia: una historia econdmica, Madrid, 1970, pp. 239 y- ss;
A. GonziLrz ENciso: Estado e Industric en el siglo XVIII: la fébrica de
Guadalajara, Madrid, 1980, p. 126; A. GARCiaA-BAQUERO GONZALEZ: Comer-
cio Colonial y Guerras Revolucionarias. La decadencia econdmica de Cd-
diz a raiz de la emancipacidn americana, Sevilla, 1972, pp. 133 y ss.;
IpEM: «Comercio colonial y produccién industrial en Catalufia a fines del
siglo xviri», en J. Nabar y G. ToRrTELLA: Agricultura, Comercio Colonial Yy
‘Crecimiento Econdmico en la Espafia Contemporanea Barcelona 1974,
Dp. 268-294. :
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podian hacer para tratarlas adecuadamente los esfuerzos de tin-
toreros y estampadores. El empresario hizo lo posible para salir
al paso de la situacién —arregl$ calderas, construy6 junto al rio
una oficina de tintoreria, compré la denominada Casa del es-
quileo ® y aumenté la extension de la fabrica—, pero todo re-
sulté imitil: se calculaba que sélo después de cinco afios y con
esfuerzos crecientes podrian los tintoreros y estampadores po-
nerse al nivel de produccion de los tejedores, méxime teniendo
en cuenta que a éstos sélo se les podia emplear en los telares
porque no sabian hacer otros menesteres. '

'Y, mientras tanto, la guerra hispano-inglesa, el mal gobierno,
1a bancarrota de la Hacienda, las crisis agrarias y la miseria ge-
neral tenian paralizado el mercado interior y el comercio colo-
nial ®. En semejante situacion, las telas manufacturadas se acu-
mulaban en los almacenes de la fabrica y se iban desvaneciendo
- poco a poco, a pesar del buen funcionamiento técnico de la ma-
nufactura, las esperanzas del fabricante de obtener algun tipo
de beneficios de cardcter econémico.

BETHANCOURT RENUNCIA A LA FABRICA DE ALGODON

Las consecuencias fueron lamentables. El empresario no
pudo hacer efectivo a finales de 1804 el pago del primer plazo
de la deuda contraida con la Real Hacienda —156.061 reales *—
ni tampoco el segundo —256.061 reales— de finales de 1805, ¥y,
ante las repetidas reclamaciones de la Tesoreria Mayor de Ren-
tas, Bethancourt, que no disponia, al parecer del dinero necesa-
rio para hacer frente al pago de tales cantidades ¥, pide a la

2 Representacién de Bethancourt de 8 de noviembre de 1802, A.G.S.,
Consejo' Supremo de Hacienda, leg. 254, c. 3.

4 Tnforme de los Comisionados Angulo y Castillo Leroy, AHN, Ha-
cienda, leg. 195.

4 Resultaba dicha cantidad de restar del valor de lo establecido en
cada plazo los cien mil reales prometidos por la Real Hacienda por ha-
cerse cargo de la fabrica antes de finalizar el afio 1800. AH.N. Hacien-
da, leg. 195. ’

45 Bethancourt a Noriega, Tesorero General de Rentas, 18 de abril
de 1806, A H.N. Hucienda, leg. 195.
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Secretaria de Hacienda que se le libere de la deuda 0, en caso
contrario, que el Estado se haga de nuevo cargo de la fdbrica
para venderla o cederla a quien tuviera a bien o para adminis-
trarla de su cuenta con la condicion de que se le reembolsara
cerca de medio millén de reales que tenia invertidos en la manu-
‘factura y que debia pagar a sus acreedores.

La Secretaria de Hacienda, sorprendida, responde primero
con dureza ®, después, y teniendo en cuenta el buen funciona-
miento general de la manufactura, decide retrasar durante al-
gun tiempo los plazos de la deuda ¥; y, por iiltimo, manda inves-
tigar detenidamente las existencias de la fdbrica para estudiar
e'intentar conocer a ciencia cierta sus posibilidades de futuro.
‘Para llevar a cabo la investigacidén se comisiona de nuevo a don
Dédmaso del Castillo Leroy, que ya estuvo en la fdbrica cuando
el traspaso a Bethancourt, y a don Francisco Angulo, represen-
‘tante de la Junta de Comercio *

Los comisionados, en cumpl1m1ento de la mision encomenda-
-da, pusieron de manifiesto los defectos estructurales de la fabri-
ca, las pérdidas de los momentos iniciales, mientras se corrigie-
ron los abusos heredados y se construyeron las mdquinas nue-
-vas, las deudas 1ncobradas los robos y la dlsmmucnSn del precm

46 Después de haberles entrega,do gratuitamente SM los ed1f1c1os
'y obras cuyo valor se suponia en dos millones ochocientos mil reales, la
rueda principal, compuertas, ruedas dentadas de madera, hierro y bron-
ce y seis juegos de las demds madquinas, solicita ahora que se le perdone
todo lo que debe a la Real Hacienda por cantidades efectivas y de las
que segun sus mismas palabras ha- percibido ya en numerario unas dos
terceras partes..» Informe de la Secretaria de Hacienda, AH.N. Ha-
cienda, leg 195.
e . Deseando S.M. que se sostuviera la fébrica de Avila para que
no faltara la ocupacién a los abulenses y para que sirvieran las maqui-
nas que ha establecido y establezca Bethancourt de ejemplo y modelo
a'las demds del Reino decide concederle la nueva gracia de que los pla-
zos sefialados para el pago empiecen a contar desde el dia en que se pu-
blique la paz con Inglaterra con la precisa circunstancia de que Bethan-
court manifieste al Ministerio las condiciones y ventajas de sus nuevas
mdquinas para el uso que estime conveniente el Estado...s Resolucién
de 18 de junio de 1806, A.H.N. Hacienda, leg. 195.

% Don Manuel del Burgo a don Francisco Angulo, 9 de julio de" 1806
AGS., Consejo Supremo de Hacienda, leg. 248, c. 8. .
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de los géneros por el estancamiento del comercio, pero, al mis-
mo tiempo, reconocian la perfeccién de los hilados, la rentabili-
dad de las méaquinas, la disminucién de los desperdicios y la
mejor administracién econémica de la fabrica. Denunciaban la
ausencia de tejedores y de tintoreros hébiles y la falta de mé-
todos modernos de blanqueo y de una méquina de quemar el
pelo ®,

En cuanto al estado econdmico de la manufactura, los inven-
tarios efectuados y las tasaciones correspondientes arrojaron un
resultado inesperado: el valor de las existencias de la fabrica
en 1806 superaba en 690.318 reales y 19 maravedies el valor de
lo recibido en 1.800 por Bethancourt. El fabricante justificaba
dicho resultado porque, segin €l, se habia mantenido el nivel
de produccidn, se habia llevado a cabo una gestién positiva, ape-
nas se habia vendido y los almacenes estaban repletos de gé-
neros . Su actitud posterior parece 16gica: en diciembre de 1806
Bethancourt, carente de fondos y decidido a abandonar una em-
presa que le resultaba gravosa, ponia la fibrica a disposicién
de S. M. ", con lo que no s6lo pretendia verse liberado de la deuda
de 2.048.488 reales que se habia comprometido a reintegrar a la
‘Real Hacienda, sino que podia reclamar de ésta el pago de los
690.313 reales que habian resultado a su favor en los inventarios.

La decisién, claramente beneficiosa para el fabricante, no era
compartida, como es 16gico, por la Secretaria de Hacienda que,
en caso de aceptar las pretensiones de Bethancourt, se encontra-
ria de nuevo en sus manos con una fdbrica con la que no sabia
muy bien qué hacer ni qué destino dar a los edificios, a las ma-
quinas ni a los géneros manufacturados *. Sin embargo, en tales
circunstancias, y por fortuna para todos, Ingram Binns, direc-
tor de la fabrica desde el mes de noviembre de 1805 y la tunica

49 Informe de los Comisionados de 30 de septiembre de 1806, AH.N,,
Hacienda, leg. 195.
5 Bethancourt a Soler, 15 de diciembre de 1806, AH.N. Hacienda,

leg. 195.

st Bethancourt a Soler, 15 de diciembre de 1806, AH.N., Hacienda, le-
gajo 195.

52 Tnforme de la Secretaria de Hacienda de 20 de enero de 1807, AH.N,,
Hacienda, leg. 195.
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‘'persona, al parecer, que aun confiaba en sus posibilidades, firma
el 30 de enero de 1807 una nueva propuesta en la que solicita
el traspaso de la manufactura de algodén para explotarla por
Su cuenta con la esperanza de obtener resultados provechosos *

EL TRASPASO DE LA FABRICA A D. INGRAM BINNS

La propuesta parecia meditada, interesante y basada en el
conocimiento que le daba la experiencia de haber dirigido du-
rante mds de un afio la manufactura. Era, ademds, una solucién
aceptable para todos: la Real Hacienda, si bien renunciaba a
cobrar la deuda de Bethancourt, se libraba de la necesidad de
hacer nuevos desembolsos y aseguraba la continuidad de la ma-
-nufactura; Bethancourt cobraria de Ingram Binns el dinero que
-los inventarios realizados por la Comisién habian arrojado a su
favor; y Binns, finalmente, se hacia con una fdbrica que, segiin
sus propias palabras, podia atin proporcionar ganancias al pro-
‘pietario. Quizds por eso sélo algunos dias después, el 4 de fe-
‘brero, el rey admitia la renuncia de Bethancourt, daba por con-

53 habléndome asegurado este sefior —decia Ingram Bmss— que
estd determmado a hacer dimisién de la fdbrica, me parece de mi obli-
gacion expresar a V.E. (Soler) que habiendo meditado con madurez este
punto, considerando muy por menor los gastos de todas las operacio-
nes, compra de primeras materias, productos de las méquinas, probabi-
lidad de ventas y de todo lo demds necesario para la continuacion y
prosperidad de dicha fdbrica, estoy persuadido de que atendiendo a ella
“con la mayor aplicacién y esmero seria provechosa al propietario. y al
mismo tiempo un verdadero asilo para los pobres jornaleros en el in-
vierno cuando no se pueden emplear en la agricultura. Por esos motivos
ofrezco tomarla de mi cuenta y continuar en todas sus operaciones de
-algoddn y ‘unir a ellas la filatura de lana sin pedir mds auxilio 2 la Real
Hacienda que la continuacién de privilegios y franquicias; siempre que
se me entreguen los edificios, obradores, miquinas y -efectos en los mis-
mos términos que se concedieron a Bethancourt aunque con las modifi-
caciones que exige el presente tiempo de guerra y las circunstancias de
la fdbrica...» Certificado de la Contaduria de Rentas de Avila, 2 de oc-
tubré de 1815, AH.N.,, Hacienda, leg. 195.
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cluida la comisién de Angulo y Castillo Leroy * y mandaba que
se formalizase la entrega de la fdbrica a Ingram Binns..

. Y, en efecto, por R. O. de 17 de marzo de 1807, el fabncante
1ngles recibe gratuitamente el usufructo de todos los edificios
de la fabrica de algodon de Avila y la propledad de las mdquinas
existentes en ella a excepcién de las méquinas de lana y los tres
juegos de hilar més. rementes construidos por. Bethancourt que
por decisién del rey deberian ser distribuidos entre los fabri-
.cantes mas destacados del pais, As1 las maqulnas de cardar y
emborrar lana fueron entregadas a don Toma.s Pérez, maqumlsta
Ide Segov1a yerno del fabricante de pafios Laureano Ortiz de
Paz *; y de las maqu1nas de algodon se cedio un juego a la Com-
pama, de Fabricantes de hilados de Manresa *, otro a don Jacinto
Ramdn, fabricante de Barcelona ™ y el tercero a la ciudad del
Puerto de Santa Maria, a donde habla trasladado una unpor-
tante fébrica de algodon D. N. Nena desde 1 ciudad portug‘uesa
de Lisboa ®. Las maquinas de hacer cardas fueron entregadas
a don José Sureda, Conserje del Real Gabinete de Maquinas,
para establecer una fdbrica auténoma de cardas-en Madrid ®.

En cuanto a las existehcias de la- manufactira, se entregaron
a Ingram Binns géneros, hilazas, algoddn, maderas, drogas y
utensilios por valor de 1.321.817 reales, con la tnica obligacién
por parte del fabricante de reembolsar a Bethancourt 10s 690.318
reales y 18 maravedies que Jle.debia la Real Hacienda y de en-

54 Resolucién de 4 de febrero de 1807, AHN. Hdcienda, leg 195.

55 R, O. de 12 de septiembre ‘de 1807, AH.N. Hacienda, leg. 195.

5% Tl dia 25 de abril de 1807 Simén Dalmau y Martin Codina, fabri-
_cantes de hilados de algodén de Manresa, solicitan a. través de . la Se-
'cretaria de Hacienda, sean ellos los fabricantes preferidos por- el rey
para el regalo del juego de maquinas inglesas de -Bethancourt. Solicitud
fmnada en Manresa €l dia 25 de abril de 1807, AH.N., Hacienda, leg. 195.

5 . Ademss de. éste que se lleve a Manresa conviene también haya
otra que se lleve a Barcelona y seguramente quien parece que se ha dis-
tinguido mds entre los fabricantes de aquella ciudad es don Jacinto Ra-
mon, que fue el que costeé la homba de fuego que con el fin de desti-
narla a. estas filaturas construyé don Francisco Sampons...» Soler a
-Binns, 14 de mayo. de 1807, AHN, Hacienda, leg. 195.

58 Ibid. . '

5 Real Cédula de 28 de julio de 1807, AHN Hacienda, leg. 195.
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tregar: 60.000 reales a don José Sureda para que éste pudiera
poner en marcha la fibrica de cardas®. Pero Binns, carente de
fondos en metdlico para hacer efectivos los pagos, se vio obli-
gado a aceptar un acuerdo con Bethancourt por el que se com-
prometia a entregar al ingeniero los géneros y drogas paratin-
tes, evaluados en 1.132.817 reales, como medio de verificar el
pago y de liquidar la deuda®. Asi se hizo. Bethancourt vendi6
los géneros al por mayor a los sefiores Ingla y Montafiés, co-
‘merciantes de C4diz, con una rebaja del 43 por 100 y Binns
recibié @ cambio sendos recibos, de fecha 27 y 28 de abril de
'1807, firmados por Sureda y por Bethancourt por los que que-
‘daba constancia de haber saldado su deuda con el maquinista
canario. Este, una vez recibido el dinero del traspaso, abandons
la capital de Espafia —mayo de 1807— y se dirige a Francia con
su familia. Un afio después —octubre de 1808— se encuentra
"ya- establecido en Rusia, en la Corte de los Zares, donde per-
‘mianeceria hasta su muerte, acaecida el dia 26 de julio de 1824.

CONSIDERACIONES FINALES

-~ En el proceso de desarrollo que experimenta la industria es-
pafiola en-la segunda mitad del siglo xviiz1 y en los primeros
afios del siglo x1x, los empresarios desempefian, como hemos di-
cho anteriormente, un papel fundamental. Basta recordar el caso
de Catalufia, cuyos hombres de empresa —Gloria, Magarola, Ca-
. nals, Soler, Pongcem, Segui, Ramon, Rull... ®— lograron encum-

6 Certificado de la Contaduria de Hacienda de 2 de octubre de 1816,
AH.N. Hacienda, leg. 195.

61 En un informe de don Francisco Angulo de 24 de abril de 1807,
aprobado por S.M. el dia 9 de mayo, se establecia que sin embargo de
ser superior el importe de los géneros, hilazas y drogas del Inventario
y de las que se hizo cargo Ingram Binns a los 750.000 reales que €ste se
obligé a reembolsar a Bethancourt y a Sureda, atendidas las circunstan-
‘cias de aquel tiempo, se podria compensar una con otra. Informe del
Corregidor a los Directores Generales de Rentas, 1 de noviembre de
1817, AH.N, Hacienda, leg. 195. '

6 Ver J. Viceins Vives: Cafalufia en el siglo XIX, Madrid, 1961, pé-
‘ginas 71 y ss.; J. MARTINEZ SHAW: «Los origenes de la industria algodo-
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brar la industria algodonera a cotas cercanas a los niveles ca-
racteristicos de la Revolucién Industrial®®. Y en el resto de Es-
pafia, aungue en menor cuantia y con menos intensidad y pres-
tancia, aparecen hombres —marqués de Sargadelos, Goyeneche,
Ortiz de Paz, Solernou, Aiguebelle, Montenegro... ¥— que, apro-
vechando, en muchos casos, las iniciativas de los organismos pu-
blicos o las estructuras empresariales creadas por el propio
Estado, contribuyeron con su dedicacién y esfuerzo al creci-
miento cuantitativo y cualitativo de la produccion. Agustin de
Bethancourt, hombre inquieto y comprometido con su tiempo,
aunque dedicado bdsicamente a la investigacion, a la ciencia y
-a la tecnologia, no podia permanecer ajeno a semejante acti-
vidad.

Su actuacién como empresario, durante los siete afios en que
estuvo al frente de la Real Fdbrica de algodén de Avila, estuvo
caracterizada fundamentalmente por la eficacia desigual de su
gestion y por la inconstancia e inestabilidad de sus proyectos:
Bethancourt pretendia establecer una fabrica de lanas, pero poco
tiempo después decidié mantener la manufactura de algoddn;
queria sélo dedicarse a hilar bien y barato, pero las circunstan-
cias le empujaron a continuar realizando todas las operaciones
del proceso de produccidn, desde el cardado hasta el estampado.

Su objetivo prioritario, una vez decidido a continuar la ma-
nufacturacién del algoddn, era rentabilizar 1a empresa. Y consi-
guid, en tal sentido, abaratar los costes de produccién, cerran-
do los talleres que resultaban deficitarios, reduciendo el nume-
ro de trabajadores y disminuyendo el precio de transporte de

nera catalana y el comercio colonial», en J. NavaL y G. TORTELLA: «Agri-
cultura...», op. cit., pp. 243-267; A. SAncuEz SuArRez: Los fabricantes de
indianas de Barcelona a finales del siglo XVIII y principios del XIX:
la. familia Rull, Barcelona, 1981.

6 (3. Rupe: Europa en el siglo XVIII. La aristocracia y el desafio
burgués, Madrid, 1978, p. 68; P. ViLLar: La Catalufia industrial: Refle-
riones acerca de un arranque y un destino, Barcelona, 1981, p. 182;
V. Vizquez pE Prapa: «Las fdbricas de indianas y estampados de Barce-
lona en el siglo xviis, en Troisiéme Conference Internationale d’Histoi-
re Economique, Paris, 1974, pp. 272-292.

6 A GownzALEz Enciso: «Estado e Industria...», op. cit, pp. 157-159.
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la materia prima, que traia desde Portugal por Badajoz a prin-
cipios de verano aprovechando el regreso del ganado trashu-
mante que pasaba a invernar desde Castilla a Extremadura ©,
Al mismo tiempo, puso orden en la fdbrica, mejord la calidad
de los tejidos y renové la maquinaria de la manufactura.

Fue esta, sin duda, su principal aportacién. Sus maquinas
—los medios carros, los troceles, las mules, las mdquinas de
botes— alcanzaron elevados rendimientos tanto por su produc-
tividad y economia como por la facilidad de su manejo o su
automatizacién. Su perfeccién era tal que, en opinién del propio
empresario, la industria textil espafiola no tenia ya en los as-
pectos técnicos «... nada que desear de cuanto hay establecido
fuera de Espafia en el ramo de hilados de algodon...» %,

Pero, junto a tales avances ¥ mejoras, hubo un sinfin de
factores negativos que hicieron que con el tiempo fracasara su
gestion. Cabe citar, por su importancia, su falta de dedicacién
personal a la empresa, su ausencia casi Permanente de Avila, la
trascendencia de los problemas heredados de etapas anteriores,
la escasa preparacién de los operarios y, sobre todo, las difi-
- cultades de comercializacion. Y es que las deficiencias estructu-
rales de la economia espafiola, agravadas por la persistencia de
las crisis finiseculares, produjeron una grave y duradera rece-
sion de las actividades comerciales que impidié que Bethancourt
pudiera vender adecuadamente su produccién y empujé al em-
presario, ante la imposibilidad de obtener los beneficios espe-
rados, a tomar la decisién de abandonar la manufactura. .

"‘Sin embargo, resulta sorprendente, conocida su personalidad
¥y su capacidad de iniciativa, que Bethancourt claudicara, tan rapi-
damente ante el potencial fracaso de la fabrica. Es verdad que
la escasez de ventas y la falta de liquidez financiera eran pro-
blemas muy graves'y dificiles de solucionar en las circunstan-
cias por las que atravesaba nuestra economia, pero esas circuns-
tancias no eran mucho peores en 1806, cuando decidié renun-
ciar a la manufactura, que en 1800, cuando se hizo cargo de ella,

% Bethancourt a Soler, 15 de diciembre de 1806, AH.N., Hacienda,
leg. 195. ‘ :
% Bethancourt a Soler, 18 de abril de 1806, A.-H.N., Hacienda, leg. 195.

Nim. 34 (1988) 503



28 GONZALO MARTIN GARCIiA

porque ya entonces se dejaban sentir los efectos negativos de
la crisis, habia dificultades de comercializacioén y existia la gue-
rra contra Inglaterra. Y mds aun si tenemos en cuenta que en
1806 la Real Hacienda retraso sustancialmente los plazos para
el reintegro de la deuda, de modo que no empezarian a contar
los cuatro afios del primer plazo hasta que no se acabara la
contienda bélica®, y que para entonces la manufactura habia
mejorado de forma notable su funcionamiento. De hecho, Ingram
Binns, presumiblemente la persona que mejor conocia la fébrica
y sus posibilidades porque la dirigia desde dos afios atras, aspi-
raba a convertirse en duefio de ella y a obtener ganancias en el
futuro. Por eso, cabe sospechar que Bethancourt, movido por
intereses diferentes a los puramente econdmicos y empresaria-
les, renunciara a la fabrica porque hubiera decidido previamente
abandonar Espafia y marchar de nuevo a Europa para fijar alli
su residencia. El abandono de la manufactura responderia, pues,
seglin esta hipdtesis, no sélo al deseo légico de desprenderse de
un negocio que no le reportaba beneficios inmediatos —tenta-
cién temprana—, sino también al intento de obtener de su tras-
paso el dinero que necesitaba para iniciar fuera de nuestro pais
una nueva etapa de su vida.

Son sélo, es verdad, sospechas y suposiciones arriesgadas,
aunque existan datos documentados —traslado a Francia de su
familia en el verano de 1806 ®*— que parecen avalar su verosimi-
litud. En todo caso, lo que si es cierto es que don Agustin de
Bethancourt no pudo hacer frente al pago de la deuda que man-
tenia con la Real Hacienda ni en 1804 ni en 1805 y que tuvo la
habilidad y la destreza suficiente para convencer a los Comisio-
nados nombrados por el Gobierno de que debian incluir en los
inventarios efectuados en 1806 facturas no documentadas por
valor de mds de 700.000 reales y tener en cuenta pérdidas dudo-
sas, de dificil justificacion®. Tal es asi que, en contra de .lo

&7 Resolucién de 18 de junio de 1806, AHN,, Hacienda, leg. 195.
¢ A RuMEU DE ArMaAs: Op. cit, p. 313.

6 nforme de los Comisionados de 30 de septiembre de 1806, AH.N,,
Hacienda, leg. 195.
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previsto y corrigiendo los balances iniciales " resulté un saldo a
favor del fabricante de 690.318 reales, dinero que le sirvié para
marchar a Francia y viajar por el Continente.

Ahora bien, el modo en que Bethancourt verifics el cobro de
las cantidades que se le adeudaban —venta de los géneros cedi-
dos a Ingram Binns— tuvo consecuencias funestas para la f4-
brica de algodén de Avila, que quedo descapitalizada y privada
de toda posibilidad de autofinanciacién. Era un problema de-
masiado grave que Ingram Binns en los afios siguientes no po-
dria solucionar. En cuanto a sus médquinas, nada sabemos de los
Jjuegos de cardar e hilar que se destinaron a Catalufia, y al Puerto
de Santa Maria. Las que quedaron en Avila sirvieron para la fa-
brica de Binns, mientras estuvo en funcionamiento, y fueron
adaptadas para hilar lana en la etapa en que la fibrica se trans-
formé en manufactura de pafios con Ortiz de Paz (1818-1823).
Después, ya deterioradas, fueron almacenadas en la fabrica de
lino de don Francisco Mazarredo, conservandose sélo a media-
dos del siglo x1x algunas piezas de hierro y de madera. Bethan-
court, mientras tanto, establecido en Rusia, continuaria dando
muestras de su ingenio, de su capacidad de trabajo y de su
preparacion cientifica y técnica, desarrollando hasta su muer-
te una continua e interesante actividad al servicio del Imperio
Moscovita.

" Los valores de la f4brica, segun el inventario inicial, antes de ser
admitidas las reclamaciones de Bethancourt, ascendian a 1.970.803 rea-
les, unos 309.041 reales menos del valor de lo recibido por el empresario
en 1800. Ibid.
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