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RESUMEN

Los estudios sobre la historia del sistema bancario de las Islas son es-
casos. Esta investigacion aporta alguna luz sobre la cuestién, con la finali-
dad de facilitar un mejor conocimiento de la evolucién y los rasgos que
definen la actividad financiera en Canarias. Asimismo, permite dar a cono-
cer a uno de los agentes econémicos mas importantes de las Islas, Juan
Rodriguez Gonzalez, cuya herencia se prolongé hasta el tercer cuarto del
siglo XX.
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ABSTRACT

The resources on the history of the banking system at the Canary Islands
are very scarce. This paper contributes with some light on this issue, aiming
to offer a better knowledge of the evolution and of the features that define
the financial activity at the Islands. It will also introduce one of the most
important economic agents of the Islands, Juan Rodriguez Gonzalez, whose
influences was especially relevant until the third quarter of century xX.
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2 FERNANDO CARNERO LORENZO

1. INTRODUCCION

El profesor Kindleberger describié en su dia el modelo segui-
do por muchas empresas bancarias cuyos origenes fueron co-
merciales —merchant banking—. Segin este autor, esta transi-
cién se inicia cuando el mercader ofrece su crédito a otros,
realizando anticipos a los proveedores, vendiendo al fiado a sus
clientes o concediendo préstamos a conocidos. Con posterioridad
pasan, ademas, a negociar letras, realizar transferencias, inver-
tir en titulos valores e, incluso, administrar fondos de terceros,
sin olvidar sus transacciones en bienes reales. Finalmente, en
una ultima etapa, su especializacién financiera es tal que supo-
ne la marginacién o el abandono de sus actividades comercia-
les, convirtiéndose asi en sociedades bancarias modernas. Este
proceso se da en Holanda durante el siglo xviit y en Gran Bre-
tania desde mediados de la centuria siguiente!.

En Esparfia, los comerciantes-banqueros, aun siendo agentes
financieros de menor dimensién que los bancos, representaban
una parte fundamental del sistema bancario durante la segun-
da mitad del siglo xix y comienzos del xx, tanto por su namero,
como por su labor de difundir las operaciones bancarias en las
diversas plazas del pais?. Y su actividad sobresale si tenemos en
cuenta que los bancos no cubrian una parte importante de la
demanda privada de servicios financieros al estar orientados
hacia la financiacién del ferrocarril y especializados en la ad-
quisicién de deuda publica. A ello se debe afiadir el enorme gra-
do de concentracién territorial de las instituciones bancarias,
pues, al menos hasta el cambio de siglo, la mayoria se encon-
traban domiciliadas en Madrid y Barcelona3.

! KINDLEBERGER, C. P. (1988: 111-113).

2 TEDDE LORcCA, P. (1974: 253-255), TiTOoS MARTINEZ, M. (1978: 305-355
y 1999), GARrcCiA LOPEZ, J. R. (1987 y 1994), SANCHEZ CASADO, J. L. (2001) y
FAcAL RODRIGUEZ, M. J. (2005) son una muestra de las investigaciones que
resaltan la importancia relativa de los comerciantes-banqueros en los ori-
genes del sistema bancario espafiol contemporineo.

3 En el periodo de maxima expansién de las instituciones bancarias
espafiolas, durante la primera mitad de la década de 1860, Madrid con 12,
Barcelona con 7, Valencia y Valladolid con 4 cada una, Santander y Bilbao
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Habra que esperar al primer tercio del siglo xx para que al-
gunos de estos comerciantes-banqueros hispanos inicien su
transformacién en entidades bancarias, o desaparezcan devora-
dos por la creciente presencia de bancos regionales y locales, asi
como por la expansién territorial de la gran banca espanola. De
tal manera que, desde mediados de la década de 1920, la pre-
sencia de comerciantes-banqueros comenzé a ser una anécdota
dentro del sistema bancario espafiol, si bien siempre se podran
encontrar matices regionales a esta cronologia general, sobre
todo en los inicios de este proceso de transformacién®.

En Canarias, los comerciantes-banqueros desempefiaron un
papel decisivo en la implantacién del capitalismo, aportando los
mecanismos financieros necesarios para su desarrollo a unos
costes reducidos. Esto es debido a sus conexiones con los prin-
cipales centros financieros internacionales de la época, sobre
todo con la City londinense, ya que Gran Bretana fue el princi-
pal socio comercial de las Islas hasta las visperas de la Guerra
Civil. En buena medida, esto explica el retraso en la instalacién
de instituciones bancarias en el Archipiélago’, que en modo al-

con 3, respectivamente, y Cadiz con 2, acapararon dos terceras partes de
las entidades existentes en ese momento, segin TORTELLA CASARES, G.
(1995: 108-109). Con posteridad, fueron tan s6lo Madrid y Barcelona las
que ejercieron una situaciéon de casi monopolio, al poseer la mitad de las
16 presentes en 1874 y de las 36 de 1892, segiin TEDDE LORCA, P. y G.
TORTELLA CASARES (1974: 221-223). Un analisis pormenorizado de la evo-
lucién regional de las oficinas bancarias y de los establecimientos de los
comerciantes-banqueros en Espafia para el periodo 1874-1936, en CARNE-
RO LORENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ (2004a: 1141-1144).

4 Sobre esta cuestion resulta ilustrativo el trabajo de ARROYO MARTIN,
J. V. (2003a).

5 Hasta 1910 s6lo estaban presentes en las Islas el Banco de Espafia
(1887) y el Banco Hipotecario (1873). A partir de ese momento, y hasta la
Guerra Civil, se incorporaron otras 12 entidades bancarias: Bank of British
West Africa (1910), Caja General de Ahorros y Monte de Piedad de Santa
Cruz de Tenerife (1911), Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Las Pal-
mas de Gran Canaria (1914), Caja Postal de Ahorros (1916), Nicolas Dehe-
sa y Cia. (1919-1921), Banco Hispano Americano (1921), Luis Pozuelo
Banca (1924), Blandy Brothers y Cia. (1927), Jacob Ahlers (1928), Banco
de Catalufia (1930-1931), Juan Cabrera Martin (1930) y Banco de Bilbao
(1931). Destaca sobre manera, tratindose de una regién agroexportadora, la
ausencia de cajas rurales. CARNERO LORENZO, F. (2004: 255-258).
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4 FERNANDO CARNERO LORENZO

guno puede ser observado como un sintoma de atraso financie-
ro. Simplemente no hacian falta, o las que podian instalarse no
eran competitivas en este mercado. De ahi que el sistema ban-
cario islefio presente unas caracteristicas diferenciadas a las del
resto del territorio nacional durante esta etapa.

La Guerra Civil y, sobre todo, la Autarquia significaron para
Canarias un giro de 180 grados en su modelo de relaciones eco-
némicas externas, al vincularse ahora de forma prioritaria y
forzada al mercado nacional. Esto también supuso, en buena
medida, «la peninsularizacién» de su sistema bancario, perdien-
do los rasgos propios de la etapa anterior, debido al interven-
cionismo gubernamental en materia financiera. Asi, se verifica
la desaparicién de la banca privada extranjera y local estableci-
da en las Islas, pasando la gran banca nacional a ocupar ese
espacio. Los planes de Liberalizacién y Estabilizacién de la dé-
cada de 1960 no supusieron ningun cambio en esta materia,
sino fue para acrecentar la némina de empresas bancarias na-
cionales que arribaron a estas tierras®.

Es en este contexto, en el que este articulo pretende dar a
conocer la evolucién de la empresa bancaria mas longeva de
Canarias. Sus origenes se remontan al retorno del emigrante
isleio Juan Rodriguez Gonzalez a mediados del siglo xix, que
conformé todo un entramado empresarial que abarcé diversas
facetas: consignatario, cosechero-exportador, industrial, comer-
ciante mayorista o agente de seguros, entre las que destacé el
préstamo.

Tras su muerte, acaecida en 1893, sus descendientes crearon
la sociedad mercantil Hijos de Juan Rodriguez Gonzalez para
dar continuidad a los negocios de su progenitor, ampliando sus
actividades financieras para convertirse en uno de los principa-
les comerciantes-banqueros del Archipiélago, pues, ademas de al
crédito, se dedicaron al cambio de monedas, las transferencias
y, en menor medida, a la custodia de depésitos, al tiempo que
desempeniaron la corresponsalia de diversas entidades bancarias
nacionales y extranjeras.

¢ Una sintesis de la evoluciéon del sistema bancario islefio durante el
periodo contemporidneo, en CARNERO LORENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ
(2004b).
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Esta situaciéon se mantuvo hasta después de la Segunda
Guerra Mundial, cuando se inscribieron como banco en el Con-
sejo Superior Bancario bajo la misma razén social que ampara-
ba el resto de actividades econémicas. No obstante, a comien-
zos de los anos sesenta cambié su denominacién por la de
Banco de Canarias; entidad que prolongé su vida hasta 1971,
cuando fue absorbida por el Banco Central. Esta tltima etapa
resulta de una especial relevancia, ya que, junto a las cajas de
ahorros islenas, fue el tnico integrante de la banca privada lo-
cal que sobrevivié a la llegada masiva de la banca peninsular
durante el primer franquismo.

2. EL PRESTAMISTA JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ,
1853-1893

El 27 de mayo de 1825 naci6 en Tetir, localidad de Fuerte-
ventura, Juan Rodriguez Gonzélez. A los veinte afos emigré a
las Antillas Espanolas, concretamente a Puerto Rico, con dos de
sus hermanos. Alli constituyeron una empresa mercantil bajo la
razon social de Rodriguez Hermanos y Compaiia, dedicada al
comercio canario-americano. En 1853 regresé a las Islas, esta-
bleciéndose en Las Palmas de Gran Canaria, donde al poco
tiempo abrié unas oficinas en la calle de Triana, aprovechando
los negocios de su suegro, Rafael Quegles Martorell, un merca-
der catalan afincado en el Archipiélago desde comienzos del si-
glo xix’.

El retorno de nuestro protagonista coincidié con la pro-
mulgacién del Decreto de Puertos Francos de las Islas Canarias
de 1852. Una normativa que, al menos hasta el cambio de si-
glo, permitié la libre importaciéon y exportaciéon de bienes del
Archipiélago, salvo algunas excepciones relativas a los cereales.
Por tanto, este marco institucional devolvia la libertad de accién
a los agentes econdémicos islefios tras el intento del incipiente
Estado burgués por eliminar cualquier atisbo de trato diferen-
cial. Ademas, permitia la reexportacién al mercado nacional de

7 Esta sintesis biografica de sus primeros pasos procede de OJEDA QUIN-
TANA, J. J. (1979: 72-73).
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6 FERNANDO CARNERO LORENZO

productos extranjeros una vez «naturalizados» en las Islas. Qui-
zas, este fue el principal atractivo para la vuelta de Juan
Rodriguez, vinculado a sus negocios con América. No se trata-
ria en absoluto de un comportamiento extrafio, pues otros in-
dianos, asi como comerciantes de otras procedencias —britani-
cos, franceses o catalanes—, fijaron su domicilio en Canarias
por estas fechas.

En definitiva, el regreso de nuestro protagonista se produjo
en el momento de la implantacién del capitalismo en las Islas,
que se fundamenté en un sector agroexportador competitivo en
los mercados internacionales y en un marco institucional favo-
rable que dej6 manos libres a las clases dominantes del Archi-
piélago en lo concerniente a sus relaciones econémicas exter-
nas®. El producto exportador de esta fase inicial o take off fue la
cochinilla, cuyo cultivo y exportacién se expandieron de forma
espectacular desde mediados del siglo xix hasta comienzos de la
década de 1870, cuando la aparicién de los colorantes artificia-
les sumi6 a la actividad agroexportadora en una profunda, aun-
que breve, depresién

Breve, porque desde los inicios de la década siguiente se
buscaron distintas alternativas a la grana, que al final queda-
ron s6lo en dos opciones. La primera suponia la vinculacién de
la economia canaria al mercado peninsular a través del sumi-
nistro de tabaco y azucar, y la segunda se articulaba en torno
al envio de platanos, tomates y papas al mercado europeo, so-
bre todo al britanico. Si bien ambas soluciones coexistieron en
el dltimo decenio del siglo xix, al final se impuso la tltima, dada
su mayor rentabilidad. Ademas, las continuas desavenencias con
la Compania Arrendataria de Tabacos y la competencia de los
productores de remolacha peninsulares acabaron, hacia el cam-
bio de siglo, con las aspiraciones de los impulsores de la prime-
ra alternativa.

Al mismo tiempo, un segundo pilar productivo se abria ca-
mino en la estructura econémica islena, los servicios portuarios.
Desde los afios ochenta, los principales puertos insulares —Santa
Cruz de Tenerife y La Luz y Las Palmas—, se convirtieron en

8 Para un conocimiento mas exhaustivo de la evolucién de la economia
canaria contemporanea, MACIAS HERNANDEZ, A. M. (2001).
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punto de paso para las flotas europeas en transito desde y ha-
cia el Atlantico Sur, debido a la expansién imperialista hacia el
continente africano. Actividad que, ademas, generaba efectos
multiplicadores sobre otras ramas del sector terciario —comer-
cio, turismo, finanzas— y de la industria de bienes de consumo?’.

Este es el contexto en el que Juan Rodriguez Gonzalez llevé
a cabo sus negocios. En este sentido, podemos adelantar que fue
uno de los empresarios locales mas dinamicos —emprendedo-
res—, que, junto a los foraneos que se asentaron en las Islas,
contribuyeron a la modernizacién econémica del Archipiélago.
Constituye, por tanto, uno de los prototipos de gran empresa en
Canarias durante la segunda mitad del siglo xix. Asi, ademas de
las actividades relacionadas con el comercio exterior —exporta-
cién de frutos del pais e importacion de inputs y bienes de con-
sumo—, desarroll6 otras, como consignatario de buques, comer-
ciante minorista, propietario agricola, industrial —fabricas de
abonos, azucar y aguardiente—, agente de seguros —Lloyd An-
daluz (Cadiz)—, contratista de obras publicas y explotacién de
Aguas de San Roque (Valsequillo)!°. También fue el representante
consular en las Islas de los Estados Unidos de América, lo que
le daba una posicién preferente en la importaciéon de productos
de esa procedencia!l.

Asimismo, participé activamente en la reclamacién de una
sucursal del Banco de Espana para Las Palmas de Gran Cana-
ria, circunstancia que se produciria el 24 de mayo de 1888 al
ser aprobada su instalacién por la Comision de Sucursales del
Instituto Emisor'2. No obstante, su apertura se retrasaria hasta
el 19 de agosto del afio siguiente. Entre otras dificultades, esta-
ba la configuracién de su Consejo de Administracién, que que-
do6 constituido oficialmente el 24 de mayo de 1889 por media
docena de importantes agentes econémicos y financieros loca-

® Sobre la influencia del desarrollo portuario en la economia islefa,
CARNERO LORENZO, F. y C. M. A. PEREZ HERNANDEZ (2005).

10 Anuario del Comercio, de la Industria, de la Magistratura y de la Ad-
ministracién, Bailly-Bailliere, Madrid, 1879, 1884, 1888 y 1894.

11 OJEDA QUINTANA, J. J. (1979: 73).

12 Archivo Histérico del Banco de Espafia. Secretaria. Comisién de
Sucursales. Caja 670.
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8 FERNANDO CARNERO LORENZO

les, entre los que se encontraba nuestro protagonista. Sin em-
bargo, el dia 7 del mes siguiente dimitia Juan Rodriguez por su
incompatibilidad manifiesta con otros consejeros, siendo susti-
tuido por el primero de los reservas!'’. De todas formas, hay que
resaltar que fue la primera sucursal que se instalé en una loca-
lidad que no era capital de provincia y que con anterioridad no
habia tenido ningtin banco emisor.

Por tultimo, hacer mencién a sus conexiones politicas y so-
ciales. Respecto a las primeras, destacan sus contactos con im-
portantes personajes de la esfera publica nacional, como Fran-
cisco y Manuel Silvela, Marqués de Urquijo, o de la elite local,
como Diego y Toméas Miller, Juan Bautista Carl6 o Ripoche.
También fue socio fundador del Circulo Mercantil de Las Pal-
mas en 1879, en el que ostent6 la vicepresidencia de la seccién
de comercio!®.

GrAFICO 1

INVERSION REALIZADA POR JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ

(Total acumulado de cada periodo. Miles de euros de 2004)
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Fuente: Contaduria de Hipotecas de Telde y Libros de liquidacion del impuesto de derechos
reales y transmision de bienes.

13 Estos problemas en el seno del consejo de administracién de la su-
cursal de Las Palmas de Gran Canaria vienen detallados en las actas de la
Comisién de Sucursales de la entidad. Archivo Histérico del Banco de
Espana. Secretaria. Caja 670.

14 OJEDA QUINTANA, J. J. (1979: 73).
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Analicemos a continuacién su comportamiento a partir de
las inversiones que realizé (cfr. grafico 1). El importe de los ca-
pitales empleados por nuestro protagonista ascendié a 2,3 mi-
llones euros de 2004 desde su retorno al Archipiélago hasta su
fallecimiento en 18935, Este montante supone el 0,53 por cien-
to del total de la inversién realizada en Canarias en ese mismo
periodo. Este guarismo cobra mayor relevancia si s6lo contem-
plamos como ambito geografico de actuacién Gran Canaria, en
la que realiz6é todas sus operaciones, alcanzando entonces el
1,42 por ciento'. En su trayectoria se observa como las fases de
mayor esfuerzo inversor se producen a partir de la crisis de la
cochinilla y la puesta en marcha de las dos alternativas que se
arbitraron para superarla.

Cuabro 1

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES
DE JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ, 1856-1893

Importe
Nimero Euros de 2004 Porcentaje
TOTAL 122 2.285.848,38 100,00
Compra fincas rasticas 29 437.739,97 19,15
Compra fincas urbanas 15 165.724,01 7,26
Compra derechos de agua 30 236.356,72 10,34
Concesién de préstamos 41 1.250.587,65 54,71
Otras inversiones 7 195.440,04 8,55

Fuente: Contaduria de hipotecas de Telde y Libros Diarios de Liquidacion del Impuesto de
Derechos Reales y Transmision de Bienes.

La distribucién de sus inversiones nos permite conocer un
poco mejor la estrategia inversora de este empresario a lo largo
de la segunda mitad del siglo xix (cfr. cuadro 1). Asi, destaca

5 Las fuentes nos aportan informacién sobre las siguientes variables:
compras de inmuebles, arrendamientos, adquisicién de otros derechos rea-
les (censos, servidumbre, derechos de herencia...), constitucién de socieda-
des, concesion de créditos e inversion de otros bienes muebles (traspaso de
negocios, medios de transporte y otro bienes muebles). CARNERO LORENZO, F.
(2004: 22-27).

16 Los datos de los totales para el Archipiélago proceden del Apéndice
estadistico en CARNERO LORENZO, F. (2004: 317-386).

Anuario de Estudios Atldnticos
ISSN 0570-4065, Madrid-Las Palmas (2007), nim. 53, pp. 391-426 399



10 FERNANDO CARNERO LORENZO

sobre manera la primacia del crédito sobre otros segmentos de
inversién. De hecho, dentro del ranking de acreedores no
institucionales ocupaba el sexto lugar si nos referimos a todo el
Archipiélago y el tercero si s6lo hacemos referencia a Gran Ca-
naria, dada la segmentacién del mercado crediticio islefio'’. En
su funcién como prestamista, no buscaba sélo la rentabilidad
financiera de las operaciones, sino también la econémica, pues
asi se garantizaba el suministro de productos para la exporta-
cion, al tiempo que fidelizaba la clientela para los articulos que
vendia. De hecho, algunas operaciones son en realidad com-
pras de créditos a otros acreedores cuyos deudores son clientes
suyos!s.

Si nos atenemos a la cronologia de los préstamos, éstos se
concedieron sobre todo en la década de los setenta y los ochen-
ta, es decir, coincidiendo con la crisis de la grana y el periodo
de implementacién de una alternativa agroexportadora (cfr. gra-
fico 2). Por tanto, sigui6 el patrén general de la oferta crediticia
insular de la época, que lejos de retraerse durante las etapas de
recesion, se volcé en apoyar al aparato productivo, eso si, exi-
giendo mayores garantias a sus prestatarios, ya que en su ma-
yoria se trat6 de operaciones con garantia inmobiliaria. No obs-
tante, los tipos de interés se situaron en unos niveles inferiores
a los aplicados en el resto del pais, ténica que también seguiria
nuestro protagonista. En definitiva, y ante la ausencia de un
sistema bancario institucional, los prestamistas individuales,
como el que ahora nos ocupa, y los comerciantes-banqueros
contribuyeron aportando capital a bajo costo para favorecer la
recuperacién de la economia canaria tras la crisis de la cochi-
nilla®.

El segundo segmento en importancia son las adquisiciones
de bienes inmuebles, donde se observa la escasa relevancia de
las fincas urbanas. Se trata de la compra de los edificios donde
instal6 sus oficinas centrales, dos pequefios almacenes y las fa-
bricas de abonos y aztcar, asi como la vivienda familiar, todas

17 CARNERO LORENZO, F. (2004: 119-128).

8 Archivo Histérico Provincial de Las Palmas. Contaduria de hipotecas
de Telde.

19 CARNERO LORENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ (2004c: 92-95).
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GRrAFICO 2

IMPORTE DE LOS PRESTAMOS CONCEDIDOS
POR JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ

(Total acumulado de cada periodo. Miles de euros de 2004)
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Fuente: Contaduria de Hipotecas de Telde y Libros de liquidacion del impuesto de derechos
reales y transmision de bienes.

ellas radicadas en Las Palmas de Gran Canaria®. Pero, sin lu-
gar a dudas, lo méas relevante fueron sus compras de tierras y
de derechos de agua en el Valle de los Nueve (Telde), que se
iniciaron de forma masiva en 1878. Se trata de 42 operaciones
por un importe total de 486.742,28 euros de 2004, de las que
dos terceras partes fueron para adquirir agua, con el fin de
dedicarlas al cultivo de cana azucarera?'. La finalidad de esta
estrategia era la de garantizar, junto a las compras que realiza-
ba a otros productores de la zona, el suministro necesario para
la Fabrica de aguardiente y azdcar de San Juan, ubicada tam-
bién en la localidad teldense, y de mayor capacidad productiva
que la de la capital grancanaria. Su actividad se inici6 en 1890,
ascendiendo la inversién inicial a un millén de euros de 200422,

Por tanto, Juan Rodriguez Gonzalez fue uno de los artifices
del llamado modelo cubano —produccién de aztcar y tabaco

2 Anuario del Comercio, de la Industria, de la Magistratura vy de la Ad-
ministracion, Bailly-Bailliere, Madrid, 1894.

2 Libros diarios de liquidacion del impuesto de derechos reales y trans-
mision de bienes. Archivo Histérico Provincial de Las Palmas. Seccién
Delegacion Provincial de Hacienda.

22 JIMENEZ MARTEL, G. (2000: 78).
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12 FERNANDO CARNERO LORENZO

para su envio a la Peninsula—, si bien pronto se daria cuenta
de las posibilidades de la otra alternativa —platanos, tomates y
papas—, asi como de la precariedad que suponia el mercado
nacional para el azicar islefio. En este sentido, se debe senalar
que sus ultimas compras de fincas rusticas se localizaron en las
zonas de platanales de Las Palmas de Gran Canaria y del mu-
nicipio de San Lorenzo —4 operaciones valoradas en 165.055,28
euros de 2004%.

Finalmente, realizar algunos comentarios sobre las inversio-
nes mobiliarias distintas de los préstamos, que ocupaban una
posicién marginal. No obstante, destaca la compra de un barco
en 1887 por un importe de 85.379,60 euros de 2004, destinado,
probablemente, al trafico de cabotaje entre islas. A ello podemos
anadir su participacién como contratista de obras publicas, con-
cretamente en la construccién del Lazareto de Gando (Telde)?,
asi como su implicacién indirecta en otras infraestructuras,
como la financiacién a una empresa adjudicataria de obras en
el puerto de La Luz y de Las Palmas por un importe de 8.818,94
euros de 2004 durante la segunda mitad de la década de 1860%°.

3. COMERCIANTES-BANQUEROS:
Huos peE JuaN RopriGuez GonzALEz, 1893-1950

El 23 de diciembre de 1893 fallecia Juan Rodriguez Gonzélez,
dejando una herencia de 1.114.787,26 euros de 2004. Durante
el afio siguiente se hizo cargo de sus negocios un pariente suyo
de Puerto Cabras (Fuerteventura), el también comerciante y
naviero Jorge Rodriguez Falcén, quien, asimismo, tenia intere-
ses mercantiles en Las Palmas de Gran Canaria. Hubo que es-
perar un afo exacto, hasta el 23 de diciembre de 1894, para
que los hijos de nuestro protagonista —Juan, Domingo, Juana,
Maria del Pino, Rafaela y Rosa Rodriguez Quegles—, formasen
una compaiia mercantil comanditaria, Hijos de Juan Rodriguez

2 Cfr. nota 21.

24 OJEDA QUINTANA, J. J. (1979: 70).

%5 Proceso de Juan Rodriguez Gonzdlez contra Santiago Verdugo por
deudas, 1869. Archivo del Museo Canario.
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JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ Y EL BANCO DE CANARIAS, 1853-1970 13

Gonzélez, con un capital social de 1.323.216,53 euros de 2004,
distribuido a partes iguales entre sus socios y una duracién de
diez anos. Ademas, el primero de ellos se hizo cargo de la ge-
rencia de la empresa?. Durante el periodo de vigencia de esta
compaiiia, las actividades econémicas desarrolladas por la mis-
ma fueron idénticas a las de su progenitor?’, procediéndose a su
disolucién en cuanto se cumpli6 el plazo de su vencimiento.

En el cambio de centuria se produjeron algunas transforma-
ciones en el modelo econémico islefio, que tendrian vigencia
hasta la Guerra Civil. La primera de ellas fue una reforma del
marco institucional auspiciada por el entonces Ministro de Ha-
cienda, Villaverde. Esta reforma consistié en la instauracién del
principio de extranjeria para las relaciones comerciales entre el
Archipiélago y el resto del territorio nacional. Con ello se elimi-
naba la posibilidad del contrabando que se venia realizando
desde las Islas al naturalizar productos extranjeros que luego se
reexportaban a la Peninsula. Otros aspectos de la reforma tu-
vieron que ver con el desmantelamiento de la excepcion a la li-
bertad comercial que suponian los aranceles proteccionistas
para el tabaco y los cereales, alcanzando asi Canarias un mar-
co de librecambio pleno con el extranjero.

No obstante, esta situacién se veria alterada en algunas oca-
siones, como la promulgacién de la Ley de defensa de la indus-
tria nacional en 1907 o el control de cambios impuesto en la
época de la IT Republica, si bien los agentes islefios se las com-
pusieron bastante bien para paliar, en la medida de lo posible,
estos intentos de intervencionismo estatal que afectaban a la
esencia del marco institucional de la economia canaria.

En el ambito de la estructura productiva, se debe significar
la desaparicion del llamado modelo cubano —aztcar y tabaco—,
quedando como tnica opcién agroexportadora viable la de la
trilogia platanos, tomates y papas, con destino al mercado eu-
ropeo. El otro pilar del aparato productivo islefio, la oferta de
servicios portuarios a las flotas europeas en transito hacia el
Atlantico Sur, vio acrecentada su importancia en el primer ter-

% Libro Registro de Sociedades Mercantiles. Archivo Histérico del Ban-
co de Espafia. Secciéon de sucursales. Las Palmas. Caja 46.
27 Anuario General de Espavia, Bailly-Bailliere, Madrid, 1894, 1900 y 1905.
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14 FERNANDO CARNERO LORENZO

cio del siglo xx. Es de destacar que ambos elementos sustantivos
de la estructura econémica canaria aguantaron bastante bien
los vaivenes de la economia internacional de este periodo —Pri-
mera Guerra Mundial, reconstruccién de la economia europea
en los afos veinte y crack de 1929—, maximizando, siempre que
les fue posible, sus ventajas comparativas. La tinica excepcion
seria la del sector platanero, que sufrié sobremanera la crisis que
se produjo en el decenio de 1930.

La Guerra Civil y la Autarquia supusieron para el Archipié-
lago un impacto mayor que para el resto de la economia nacio-
nal, pues, mientras para la primera signific6 un cambio radical
en lo que se refiere a su marco institucional, para la segunda
s6lo supuso dar una vuelta de tuerca a una situacién de
intervencionismo gubernamental en los asuntos econémicos que
se habia perpetuado en el tiempo desde la Restauracion. Asi,
durante la posguerra civil, el régimen de franquicias del Archi-
piélago quedo en suspenso, no de iure, pero si de facto. De he-
cho, las medidas de control del comercio exterior y del mercado
de divisas ejercidas por las autoridades franquistas implicaron el
apoyo a los sectores exportadores islefos, que continuaron con
su labor de aportar divisas al Estado, mientras que, por el lado
de las importaciones, se obligd a las Islas a abastecerse en el
mercado nacional; un mercado sensiblemente mas caro y no
en pocas ocasiones inadecuado a la demanda insular. No obs-
tante, hubo numerosas excepciones, si bien, todas ellas vincu-
ladas a los sectores generadores de moneda extranjera, con la
finalidad de mantener su competitividad en el ambito interna-
cional.

En este contexto de constantes y variados cambios desarro-
116 su actividad una nueva compafia mercantil en comandi-
ta, de igual razén social que la anterior, creada por los suceso-
res de Juan Rodriguez Gonzalez y Manuel Caballero del Toro el
3 de mayo de 1905. Su capital social inicial fue de 246.027,85
euros de 2004, repartido de forma paritaria entre sus accionis-
tas. También en este caso Juan Rodriguez Quegles desempefié
el cargo de gerente, si bien compartié tareas de direccién con
su cunado Manuel —hombre de confianza del progenitor de la
familia—; mientras su hermano Domingo fue nombrado dele-
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JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ Y EL BANCO DE CANARIAS, 1853-1970 15

gado de la firma en Londres en 1917%. No obstante, y acorde
con los tiempos que le tocé vivir, la empresa se vio sometida a
numerosos cambios en cuanto a su accionariado. En primer
lugar, se produjo la salida de la misma de Manuel Cabrera del
Toro en 1910, al parecer por desavenencias con el gerente, y
veinte anos mas tarde la de cuatro de los seis hermanos —Do-
mingo, Maria del Pino, Rosa y Rafaela—, por motivos simila-
res?’. Todas estas bajas supusieron una merma del capital social,
que en 1930 quedé fijado en 47.565,38 euros de 2004.

En 1937 se produjo su transformacién en sociedad anénima,
pasando a denominarse Hijos de Juan Rodriguez, S.A. Su capi-
tal social se ampli6é a 1.708.402,86 euros de 2004, dividido en
401 acciones, de las que sélo se pusieron 200 en circulacién.
Ademas de los hermanos Juan y Juana Rodriguez Quegles, se
incorporaron a la empresa como accionistas los hijos naturales
y politicos de ambos —Matias Vega Guerra, José Sintes Reyes,
Juan Yanes Rodriguez y Juan Rodriguez Millain—. A la muerte
de este ultimo y de Juan Rodriguez Quegles en 1940, se afiaden
a la némina de accionistas José Rodriguez Tascén, Sebastian
Rodriguez Millan, Juan Rodriguez Doreste y Manuel Puig An-
glasett®,

Estas variaciones en el seno de la propia empresa tuvieron
su reflejo en la actividad econémica, pues hasta la primera
Guerra Mundial mantuvieron la misma oferta de negocios que
habia tenido su padre, con la tnica excepciéon de haberse con-
vertido en corresponsales del Banco de Espafia en el Puerto de
la Luz y de Las Palmas?®, asi como del Banco Espafiol de Rio
de la Plata en el Archipiélago’? y del Banco Popular de los Pre-

28 Escrituras de Testamentos, Poderes y Mandatos. Archivo Histérico
del Banco de Espafia. Secciéon de sucursales. Las Palmas. Caja 18.

2 Correspondencia entre la sucursal del Banco de Espafia en Las Pal-
mas de Gran Canaria y la Central. Archivo Histérico del Banco de Espaiia.
Seccién Sucursales. Las Palmas. Caja 4.

3 La evolucion del accionariado de esta empresa en Libro Registro de
Sociedades Mercantiles. Archivo Histérico del Banco de Espafia. Seccién
Sucursales. Las Palmas. Caja 46.

31 Expedientes de corresponsales. Secciéon Direccion General de Sucur-
sales. Legajo 3039.

32 ARROYO MARTIN, J. V. (2003b).
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16 FERNANDO CARNERO LORENZO

visores del Porvernir en la provincia de Las Palmas*. Estos he-
chos implicaron el comienzo de su denominacién e inscripcién
en la Matricula de la Contribucién de Comercio e Industria
como comerciante-banquero*. Esta orientaciéon cada vez mas
hacia el sector financiero se observa en el propio objeto social
de la empresa, que rezaba «Toda clase de negocios de compraven-
ta de efectos de comercio, consignaciones, giro y pago de letras»*,
al tiempo que ampliaban su representacién de companias de
seguros, pues ahora, ademéas del Lloyd Andaluz, eran corre-
dores del Banco Vitalicio de Espana y The Palatine Insurance
C° Ltd*®.

Continuando con las actividades financieras, debemos rese-
far la presencia de Juan Rodriguez Quegles como consejero del
Banco de Espafia desde 1905 hasta, al menos, las visperas de la
Guerra Civil*’. Esto es una prueba mas de la creciente influen-
cia que ejercia la familia sobre la esfera financiera de las Islas,
en general, y de la provincia, en particular, pues los consejos de
administraciéon de las delegaciones territoriales del instituto
emisor eran quienes elaboraban las listas de créditos y fijaban
los limites de financiacién que se podian conceder a cada clien-
te, si bien requerian de la aprobacién ultima de los 6rganos
centrales del Banco, que raramente hacian modificaciones sus-
tanciales.

Durante la Gran Guerra se produce una reorganizacion de
sus actividades econdémicas, cerrando las fabricas de azucar,
abandonando las consignaciones de buques y posicionandose
mas como intermediario en el negocio frutero con el extranje-
ro. Asi, se afianza como cosechero-exportador y suministrador
de inputs al sector agroexportador, sobre todo abonos quimicos

33 Expediente de censura de publicidad de la empresa Hijos de Juan
Rodriguez Gonzalez, S. A. (1950). Archivo Histérico del Banco de Esparia.
Seccién Banca Privada. Caja 183.

3 Matricula de la Contribucién Comercial e Industrial de Las Palmas
de Gran Canaria, 1911

3 Escritura de sociedad de Hijos de Juan Rodriguez Gonzilez (1905).
Archivo Histérico del Banco de Espana. Secciéon Sucursales. Las Palmas.
Caja 46.

3 Guia Comercial de la ciudad de Las Palmas de Gran Canaria, 1911

37 Memorias del Banco de Esparia, 1904-1935.
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y material de empaquetado —papel y madera—. De hecho, con
anterioridad a la Primera Guerra Mundial, Juan Rodriguez
Quegles, Manuel Caballero del Toro y la propia compaiiia apa-
recen como principales propietarios en Las Palmas de Gran
Canaria. Asimismo, mantiene su beneficioso comercio de impor-
taciéon y venta al por menor de bienes de consumo —aceite de
oliva, ultramarinos y textil—, y material de construccién y fe-
rreteria’®.

No obstante, tras el golpe de estado de 1936, y al amparo de
la politica de autoabastecimiento propugnada por el régimen
franquista, volvié abrir sus puertas la fabrica de azicar de San
Juan (Telde), que ademas producia miel y caramelos, y las de
elaboracién de aguardiente de esa misma localidad y de Las
Palmas de Gran Canaria®. A lo largo de la década de 1940 es-
tablecié dos nuevas unidades de producciéon de aguardiente y
licores; una en Tenerife (Tejina) y otra en La Palma (San An-
drés y Sauces). A ello debemos unir la continuidad de la fabrica
de abonos quimicos (Las Palmas de Gran Canaria) y la creacion
de la planta embotelladora de Aguas Minero-Medicinales de San
Roque (Valsequillo)*.

Todo ello tuvo su reflejo en las inversiones realizadas por la
empresa Hijos de Juan Rodriguez Gonzalez, que ascendieron a
un total de 4,2 millones euros de 2004 durante el primer tercio
del siglo xx. A pesar de que este importe casi duplica el alcan-
zado por el progenitor de la familia, significaba tan sélo 0,34
por ciento de la inversion total del Archipiélago*'. Esta circuns-
tancia se debe que estamos en el periodo de consolidacién de la
via capitalista islefia, en el que afluyeron de manera masiva
tanto capitales locales como foraneos. En su evolucién, destaca
la Primera Guerra Mundial como época de mayor esfuerzo in-
versor, siendo asi de los pocos empresarios islefios que no per-

3 Anuario General de Espavia, Bailly-Bailliere, Madrid, 1905, 1910 y
1915; y ROBERT, J. T. (1927).

39 JIMENEZ MARTEL, G. (2000: 81).
Expediente de censura de publicidad de la empresa Hijos de Juan
Rodriguez Gonzalez, S.A. (1950). Archivo Histérico del Banco de Espafia.
Seccién Banca Privada. Caja 183.

# Cfr. nota 15.
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18 FERNANDO CARNERO LORENZO

di6 la confianza a pesar del bloqueo impuesto a las Islas por los
contendientes (cfr. grafico 3). Por tanto, apost6é por un conflic-
to breve y aproveché las oportunidades de esta corta pero in-
tensa depresion a la expectativa de beneficios futuros a medio
plazo.

GRrAFICO 3

INVERSION REALIZADA POR HIJOS DE JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ
(Total acumulado de cada periodo. Miles de euros de 2004)
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Fuente: Libros de liquidacion del impuesto de derechos reales y transmision de bienes y Ex-
pedientes de acreditados de la Sucursal del Banco de Espaiia en Las Palmas.

De nuevo, la distribuciéon de estas inversiones nos permite
profundizar mas en el conocimiento de la estrategia seguida por
esta sociedad mercantil a la hora de buscar colocaciones renta-
bles para sus capitales. Asi, el cuadro 2 pone de manifiesto la
creciente orientacién financiera que fue adquiriendo la sociedad
mercantil objeto de estudio, ya que los préstamos supusieron
casi tres cuartas parte de los capitales empleados. Ello la situ6
como uno de los principales prestamistas del Archipiélago, ocu-
pando el octavo lugar de la clasificacién, si bien seria el cuarto
si s6lo nos cifiéramos a Gran Canaria*.

Por lo que respecta a la compra de bienes inmuebles, al pa-
recer, pues carecemos de informacién posterior a 1900, la téni-
ca seguida fue muy similar a la de su antecesor, predominan-
do las compras de fincas rusticas y agua sobre las urbanas
(cfr. cuadro 3). Las primeras se localizan en las zonas produc-

42 CARNERO LORENZO, F. (2004: 224).
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toras de platanos y tomates de Gran Canaria, dando por supe-
rada la aventura azucarera. Por su parte, con las adquisiciones
de propiedades urbanas se trataba de ampliar las instalaciones
de almacenes y comercios en la ciudad de Las Palmas de Gran
Canaria, ubicandose en la zona de Guanarteme, préxima al re-
cinto portuario de la ciudad.

Cuabpro 2

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES DE HIJOS
DE JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ, 1894-1934

Importe
Nuamero Euros de 2004 Porcentaje
TOTAL 191 4.198.834,88 100,00
Compra de inmuebles 40 1.109.555,86 26,43
Concesion de préstamos 140 2.976.335,20 70,88
Otras inversiones 11 112.943,82 2,69

Fuente: Libros Diarios de Liquidacién del Impuesto de Derechos Reales y Transmision de Bienes.
Expedientes de acreditados en la Sucursal del Banco de Espaiia en Las Palmas.

Cuabpro 3

COMPRAS DE BIENES RAICES POR HIJOS
DE JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ, 1894-1900

Importe
Ntimero Euros de 2004 Porcentaje
TOTAL 9 146.166,16 100,00
Compra de fincas urbanas 2 35.944,95 24,59
Compra de fincas rasticas 4 71.708,77 49,06
Compras de derechos de agua 3 38.512,44 26,35

Fuente: Libros Diarios de Liquidacién del Impuesto de Derechos Reales y Transmisién de
Bienes.

Volviendo a su actividad crediticia, de forma anéloga a su
predecesor, la mayor parte de sus operaciones se localizan en los
anos criticos del primer tercio del siglo xx, sobre todo durante
la Gran Guerra. En esta etapa, al igual que otros prestamistas
y el propio sector bancario islefio, contribuyeron a paliar los
efectos negativos y coyunturales del bloqueo sobre el aparato
productivo. Cuando finaliz6 el conflicto, la etapa de posterior
crecimiento (1919-1930) fue suficiente para que los prestatarios
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20 FERNANDO CARNERO LORENZO

pudiesen hacer frente a las deudas adquiridas durante el con-
flicto bélico y mantener un cierto grado de autofinanciacion, de
forma similar a como ocurrié con la crisis de la grana (cfr. gra-
fico 4).

GrAFICO 4

IMPORTE DE LOS PRESTAMOS CONCEDIDOS POR HIJOS
DE JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ
(Total acumulado de cada periodo. Miles de euros de 2004)
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Fuente: Libros de liquidacion del impuesto de derechos reales y transmision de bienes y Ex-
pedientes de acreditados de la Sucursal del Banco de Espaiia en Las Palmas.

Ahora bien, muy distinta fue la situacién durante la depre-
sién internacional de los afios treinta, ya que se ceb6 sobre el
principal renglén exportador —los platanos—, sufriendo nume-
rosas quiebras y suspensiones de pago. A ello se debe afiadir el
enrarecimiento de la situacién financiera con la imposicién de
limitaciones al trafico de divisas por parte de las autoridades
republicanas, que supuso la retirada de buena parte de los ope-
radores extranjeros, asi como las sucesivas crisis de entidades
bancarias establecidas en las Islas, primero del Banco de Cata-
lufia, y luego del Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Las
Palmas. Finalmente, la incertidumbre politica generada por la
instauracién de la II Republica y el alzamiento militar contra
ella. Este cimulo de circunstancias explica el retraimiento, no
s6lo de la actividad crediticia, en particular, sino de la inversora,
en general, de la empresa que estamos analizando.

En este sentido, la situacién durante la Guerra Civil, y el
bloqueo y aislamiento impuesto a las Islas durante la Segunda
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Guerra Mundial, no contribuy6é a mejorar las cosas. Asi, al me-
nos se desprende del cuadro 4, en el que se reproduce la estruc-
tura del activo de la compania en 1942. En él se observa la es-
casa importancia que alcanzaron los préstamos y la mayor
importancia relativa del inmovilizado fijo, donde las propiedades
suponen algo mas de la mitad de los activos, mientras que la
cartera de valores y los créditos apenas llegan al 10 por ciento.
De hecho, el valor de los bienes raices a nombre de la sociedad
casi se duplicaron entre 1939 y 1942, al pasar de 394.643,53 a
642.221,03 euros de 2004%.

Cuabro 4

ESTRUCTURA DEL ACTIVO DE HIJOS
DE JUAN RODRIGUEZ, S.A. EN 1942

Euros de 2004 Porcentaje
TOTAL 1.913.106,96 100,00
Fincas rasticas 140.221,08 7,33
Fincas urbanas 501.999,94 26,24
Fabrica de azucar 423.628,64 22,14
Créditos 169.451,46 8,86
Otras cuentas 677.805,83 35,43

Fuente: Expedientes de acreditados en la Sucursal del Banco de Esparia en Las Palmas.

La evolucién de los negocios debié mejorar una vez finaliza-
do el conflicto bélico internacional, ya que el activo de la em-
presa pasé de 1.913.106,96 a 3.367.339,94 euros de 2004 entre
1942 y 1950. En esa mejora tuvo mucho que ver la revita-
lizacion de las operaciones financieras —cartera de valores y
créditos—, que ahora ocupaban una cuarta parte del activo. Por
su parte, la proporcién relativa a los bienes inmuebles se redujo
a menos de la quinta parte (cfr. cuadro 5). No obstante, en re-
lacién a esta udltima partida, debe resefnarse la incorporacién de
las fabricas de aguardiente de La Palma y Tenerife.

3 Expedientes de acreditados en la Sucursal del Banco de Espavia en Las
Palmas. Archivo Histérico del Banco de Espafia. Seccién Direccién general
de Sucursales. Legajo 2423.
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22 FERNANDO CARNERO LORENZO

CuaDpro 5

ESTRUCTURA DEL ACTIVO DE HIJOS
DE JUAN RODRIGUEZ, S.A., 1950

Euros de 2004 Porcentaje
TOTAL 3.367.339,94 100,00
Inmuebles 616.595,28 18,31
Valores 237.332,27 7,05
Créditos 631.323,94 18,75
Caja 78.329,69 2,33
Otras cuentas 1.803.758,76 53,57

Fuente: Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas, 1950-1951.

En cuanto al ambito geografico de actuacién de esta empre-
sa, continué desarrollando sus principales actividades en Gran
Canaria, si bien la diversificaciéon de sus operaciones financie-
ras e industriales le llev6 a disponer de una red de representan-
tes en otras islas. En concreto, en Tenerife mantuvo estrechos
vinculos con la casa de comercio Viuda e hijos de Aureliano
Yanes; no en vano, la esposa del comerciante palmero afincado
en Tenerife, Aureliano Yanes Volcian, no era otra que Juana
Rodriguez Quegles. Esto, a su vez le proporcioné contactos con
La Palma a través de la firma Hijos de Juan Yanes, de la que
era socio Aureliano. En definitiva, los vinculos entre las fami-
lias Rodriguez Quegles y Yanes Volcan sirvieron para generar un
entramado de representaciones mutuas en las tres islas del Ar-
chipiélago donde Hijos de Juan Rodriguez, S.A. desarrollaba sus
actividades*.

En la esfera politica, Domingo Rodriguez Quegles ejercio
como representante consular de Peru®, al tiempo que se con-
vertia en presidente fundador del Partido Regionalista gran-
canario (1918), en el que militaron otras figuras insignes de la
elite islefia, como Juan Bautista Melo Rodriguez, Santiago Cruz
Gomez, los hermanos José y Juan Sintes Reyes, Santiago
Gonzalez Martin o Vicente Diaz Curbelo. Ello implicaba el man-

# Correspondencia comercial entre ambas empresas. Archivo Histérico

Provincial de Las Palmas. Seccién Familia Rodriguez Quegles.
* Anuario General de Espavia, Bailly-Bailliere, Madrid, 1905, 1910 y 1915.
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tenimiento de conexiones politicas a nivel estatal, en este caso a
través del partido de Francesc Cambdé*. Ademas, ejercié cargos
directivos en la Camara Oficial de Comercio, Industria y Nave-
gacién de Las Palmas y en la Junta de Obras del Puerto de La
Luz y Las Palmas, asi como de consejero en el Cabildo Insular
de Gran Canaria®’.

La segunda generaciéon tampoco estuvo ausente de estos
menesteres, en particular, destaca Matias Vega Guerra, una fi-
gura politica de alto nivel en la posguerra civil, no sélo en el
ambito local sino nacional, pues entre otros cargos ostenté el
de Presidente del Cabildo Insular de Gran Canaria (1945-1960),
Gobernador Civil de Barcelona (1960-1962) y Embajador de
Espana en Venezuela (1962-1970)*. Asimismo, Juan Yanes
Rodriguez fue concejal del Ayuntamiento de Santa Cruz de
Tenerife y vocal de la Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion de Santa Cruz de Tenerife®.

4. LA ENTIDAD BANCARIA Banco DE CaNARrias, 1950-1970

En julio de 1950 se inscribia la empresa Hijos de Juan
Rodriguez, S.A. en el Consejo Superior Bancario, pasando asi a
conformarse como una entidad financiera, al menos la seccién
de banca del negocio. Durante los afios cincuenta se suceden
numerosas modificaciones en el seno de la empresa matriz. En
primer término, se produjo un aumento de capital social, que
paso a ser de 2.590.061,14 euros de 2004 en 1952. No obstante,
tres afios mas tarde parece que la marcha de la empresa no era
muy halagiiefia, tal y como reflejaban los informes de la sucur-
sal en Las Palmas del Banco de Espaia, que la tildaba de «si-
tuacion critica»*®. Quizas esta circunstancia es la que explique

4 www.canarias7.es/efe02.htm [consulta realizada el 25 de enero de
2005].

4 Archivo Histérico Provincial de Las Palmas. Seccién Familia Rodri-
guez Quegles.

4 ALCARAZ ABELLAN, J. (1994).

¥ Anuario General de Espatia, Bailly-Bailliere, Madrid, 1915.

0 Expedientes de acreditados en la Sucursal del Banco de Espavia en Las
Palmas. Archivo Histérico del Banco de Espafia. Seccién Direccién general
de Sucursales. Legajo 2423.
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24 FERNANDO CARNERO LORENZO

que durante la segunda mitad de los cincuenta se sucedieran
una serie de acontecimientos en el seno de esta empresa: la
descentralizacién de las diversas ramas de actividad que desa-
rrollaba la sociedad, la presencia en el accionariado y en los
consejos de administracion de las nuevas compaiifas de empre-
sarios peninsulares e islefios ajenos a la familia Rodriguez
Quegles, cuyos integrantes fueron desplazados de los 6rganos de
decisién y gestion, a excepcién de Matias Vega Guerra.

Asi, el 26 de octubre de 1957 se constituia la sociedad mer-
cantil Aguas de San Roque, S.A., con un capital social de
543.349,78 euros de 2004, figurando al frente de la misma: José
Gonzalez Garcia, Antonio J. Gonzalez Gil y Maria del Pino Gil
Espino®'. El 9 de noviembre de ese mismo afio se creaba la com-
pafifa Azucarera de San Juan, S.A., con un capital social de
461.847,32 euros de 20042, Su presidente fue Matias Vega Gue-
rra, figurando en su consejo de administraciéon: Juan Rodriguez
Doreste, Juan Gonzalez Garcia, los hermanos José y Vicente
Salgado Blanco, Manuel Maria Arrillaga y Lépez Puigcerver,
Ramén Roque Gonzélez, Alfredo Ofioro Dominguez y Alfredo
Mahou de la Fuente®. Este doble proceso significé la escision de
las principales actividades industriales de Hijos de Juan Ro-
driguez, S.A.

Dos afios mas tarde, en junio de 1959, le tocaba el turno a
la secciéon de banca, formandose en ese momento el Banco de
Canarias, S.A., con un capital social de 1.617.740,46 euros
de 2004, y figurando como principales accionistas los mismos
que en la empresa matriz y las dos compaiiias industriales des-
gajadas. Matias Vega Guerra ostenté la presidencia de esta
entidad financiera durante su vigencia, si bien por motivos po-
liticos debi6 ausentarse de las Islas, y su cargo quedé en sus-
penso, siendo sustituido de forma interina por los vicepresiden-
tes Vicente Salgado Blanco (1962-1965) y Ramén Serrano
Guzman (1965-1969).

5 Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas de Espatia, 1964-1965.

2 Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas de Espatia, 1962-1963.

53 Acerca de la biografia de este empresario, GARCIiA Ruiz, J. L. y C.
LAGUNA ROLDAN (1999).

Anuario de Estudios Atldnticos
414 ISSN 0570-4065, Madrid-Las Palmas (2007), nam. 53, pp. 391-426



JUAN RODRIGUEZ GONZALEZ Y EL BANCO DE CANARIAS, 1853-1970 25

En definitiva, Hijos de Juan Rodriguez, S.A. afrontaba los
comienzos del decenio de 1960 con una reduccién de sus activi-
dades, quedando sélo orientada hacia la agricultura y el comer-
cio en general, con un capital de 808.870,23 euros de 2004,
formando su consejo de administracién: Juan Gonzalez Gil,
Alfredo Mahou de la Fuente, José Salgado Blanco, Maria del
Pino Gil Espino y Ramén Roque Gonzélez>.

Centraremos ahora nuestra atencién en la evolucién del
negocio bancario, primero como secciéon de banca dentro de
Hijos de Juan Rodriguez, S.A. e inscrita en el Consejo Superior
Bancario, y luego como entidad financiera auténoma, bajo la
denominacién de Banco de Canarias. Lo primero que cabe se-
nalar, es que esta empresa bancaria realizé6 4 ampliaciones de
capital a lo largo de sus dos décadas de funcionamiento, ade-
mas de la ya resefiada de 1952%. La primera en 1962, pasando
el capital social a 1.836.000,74 euros de 2004; al afio siguiente
quedaba fijado en 2.466.522,04 euros de 2004, incorporandose
por primera vez suscriptores de la provincia de Santa Cruz de
Tenerife®; en 1967 ascendia a 3.161.902,96 euros de 2004; y fi-
nalmente, en 1970, quedaba situado en 4.433.073,40 euros de
2004. Este capital social estaba repartido entre unos 150 accio-
nistas, la mayoria de las Islas®.

A pesar de su vocacion regional, el Banco de Canarias se vio
obstaculizado en la apertura de oficinas en la provincia de San-
ta Cruz de Tenerife, primero por el status quo bancario, y luego
por los planes de expansion, que eran diseniados por las autori-
dades bancarias nacionales. Asi, hasta 1963 s6lo contaba con la
oficina central en Guanarteme y la agencia urbana de la calle

5 Anuario Financiero y de Sociedades Andénimas de Esparia, 1961-1962

5 Balances y Estadisticas de la Banca Privada adscrita al Consejo Supe-
rior Bancario y Memorias del Banco de Canarias.

% En pesetas corrientes, el capital social de esta entidad bancaria pasé
de 8 millones en 1950, a 20 millones en 1952, a 25 en 1962, a 35 en 1963,
a 52,5 en 1967 y a 78,75 en 1970. Anuario Financiero y de Sociedades
Anénimas y Memorias del Banco de Canarias.

57 A la némina de los resenados mas arriba cabe afiadir: José Juan
Megias Pérez, José Rodriguez Navarro, Juan Chacot Rocher, Jesis Goémez
Rodriguez, Antonio Perdices Antén y Alejandro del Castillo y Bravo de La-
guna. Memorias del Banco de Canarias.
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26 FERNANDO CARNERO LORENZO

Triana. Ese mismo ano fue autorizado a abrir una agencia de
cambio en el Aeropuerto de Gando (Telde) y establecié una ofi-
cina de representacion en Caracas (Venezuela). Tres afios mas
tarde se instalaron las primeras sucursales fuera de la Isla: Arre-
cife de Lanzarote y Puerto de la Cruz (Tenerife). Completaria su
red en 1968 con la apertura de una nueva agencia urbana en
Las Palmas de Gran Canaria y tres nuevas sucursales en Gran
Canaria: Agaete, Playa del Inglés y Santa Brigida®.

En definitiva, a la altura de 1970 el Banco de Canarias con-
taba con 9 oficinas en las Islas, cuando el promedio de las otras
quince entidades que conformaban el sistema bancario del Ar-
chipiélago era de 17,5. Sin embargo, en relaciéon a la red de
establecimientos bancarios existente en la provincia de Las Pal-
mas, el diferencial se reducia a dos unidades respecto a la me-
dia>. Ahora bien, si lo comparamos con el grupo de entidades
espanolas catalogadas como banca local, categoria en la que
también estaba integrado el Banco de Canarias, se pone de
manifiesto que duplicaba el promedio de ellas, que, como maxi-
mo, alcanzé las 4,2 oficinas por banco a finales de la década de
los sesenta®.

Entrando en el analisis del negocio bancario, se debe sena-
lar que la captacion de recursos ajenos se incrementé de mane-
ra sustancial, pasando de 269.114,38 a 87.585.714,61 euros de
2004 entre 1950 y 1971, mientras que la inversion crediticia lo
hacia de 740.566,61 a 53.544.011,20 euros de 2004 en el mis-
mo intervalo temporal (cfr. grafico 5). No obstante, mostraba
una cierta debilidad, situdndose ambas magnitudes muy por
debajo de la media del sistema bancario del Archipiélago y de la
provincia de Las Palmas, especialmente en la década de los cin-

8 Memorias del Banco de Canarias.

% En 1970 habia en Canarias 16 empresas bancarias y 273 oficinas;
mientras que en la provincia de Las Palmas esos guarismos eran 13 y 122,
respectivamente. CARNERO LORENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ (2004b: 55-56).

® Para realizar una comparativa con el ambito nacional, hemos selec-
cionado las entidades financieras encuadradas dentro de la categoria de
banca local, que era en la que estaba ubicado el Banco de Canarias, ya que
ponerlo en relacién con la gran banca nacional o regional carece de senti-
do dadas sus caracteristicas. Los datos sobre el numero de oficinas del
conjunto de la banca local espafiola proceden de PoNs, M. A. (1999: 94).
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GRAFICO 5

SALDO DE LAS CUENTAS DE DEPOSITOS Y CREDITOS
DEL BANCO DE CANARIAS
(Millones de euros de 2004)
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Fuente: Memorias del Banco de Canarias.

cuenta, cuando todavia no se habian separado las actividades
financieras de la empresa matriz y ésta estaba atravesando sus
peores momentos.

En el decenio siguiente, si bien se redujo el diferencial, con-
tinuaba por debajo de las cifras promedio obtenidas para las
entidades bancarias que operaban en el conjunto de las Islas.
Ahora bien, teniendo en cuenta que su ampliacién a la provincia
de Santa Cruz de Tenerife se produjo de forma tardia y espora-
dica —sdlo tenia la sucursal del Puerto de la Cruz—, sus guaris-
mos se situaron claramente por encima de la media provincial de
Las Palmas, en el caso de las imposiciones, y muy cerca del
promedio si nos referimos a la oferta crediticia®'. Este tltimo
comportamiento es asimilable en la puesta en correlacién con
sus homologas del resto del territorio nacional. Asi, en la década
de 1950 se quedaba muy lejos de los saldos promedios de la banca
local espariola, tanto de depésitos como de créditos, sin embargo,
desde el segundo cuarto del decenio siguiente lograba superar-
los, incluso duplicarlos en el caso de las imposiciones®?.

¢ Los datos del conjunto del Archipiélago y los de cada una de las
provincias, tanto de depdsitos como de créditos, proceden de CARNERO LoO-
RENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ (2004b: 58).

2 Las cifras de la banca local espafiola han sido obtenidas del Anuario
Estadistico de Esparia, que cita como fuente al Consejo Superior Bancario.
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Si profundizamos en la composicién de la oferta crediticia,
también podemos observar algunas diferencias con el compor-
tamiento del sistema bancario de su entorno inmediato y el del
conjunto de la banca local espanola. De nuevo, debemos distin-
guir la etapa en la que todavia la seccién de banca dependia de
la empresa matriz, de cuando logra la emancipacién. Asi, en la
primera de ellas, la escasa inversién crediticia se orientaba ha-
cia los préstamos, en una proporcién que rondaba las dos ter-
ceras partes, mientras que en la segunda se decantaba de for-
ma mayoritaria por las operaciones con papel comercial. Esta
situacién contrasta con la tradicién de las entidades financieras
islenas, que se pueden catalogar como banca comercial, pues
desde el comienzo de su actividad a finales del siglo x1x, hasta,
al menos, la década de 1970, el descuento de letras habia sido
la ténica habitual de su actividad, no sélo crediticia sino
inversora en general®. Hasta tal punto esto era asi, que el di-
rector regional del Banco Hispano Americano afirmaba en 1965,
al ser preguntado sobre el negocio financiero en las Islas, que
«estos [los bancos] son los socios comanditarios del comercio»®*.

Por el contrario, en esos primeros anos de reducida impor-
tancia relativa de la negociacién de efectos, su diferencial con
el comportamiento de la banca local espafola fue menor, dado
que las entidades financieras que operaban en el resto del pais,
consideradas como un todo —nacional, regional y local—, mos-
traron siempre una menor orientacién hacia este tipo de opera-
ciones hasta la década de 1960, y aun en los afos posteriores
se situaron habitualmente por debajo de la proporciéon que pre-
sentaba el sistema bancario isleno, en general, y el Banco de
Canarias, en particular (cfr. grafico 6).

Para analizar el nivel de intermediacién bancaria en los tres
niveles de analisis que estamos empleando —entidad objeto de
estudio, sistema bancario canario y banca local espanola—, re-
curriremos a la tasa de cobertura (creditos/depésitos). Los resul-
tados muestran que la ratio del Banco de Canarias fue casi siem-
pre superior a la de sus homoénimos en el resto del territorio

63 CARNERO LORENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ (2004b: 64-65).
% Memoria de la Delegacion Provincial de Hacienda en Santa Cruz de
Tenerife, 1965 [Texto mecanografiado]
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GRAFICO 6
IMPORTANCIA RELATIVA DEL DESCUENTO DE LETRAS

SOBRE EL TOTAL DE LA INVERSION CREDITICIA

(Medias de cada periodo. Porcentaje)
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Fuente: Anuario Estadistico de Espana y Memorias del Banco de Canarias.

nacional (cfr. grafico 7). En este sentido, sigue la misma ténica
que mantenia el sistema bancario regional respecto al conjunto
de la banca espafiola, es decir, que el mercado canario era muy
atractivo para la realizacién de operaciones de crédito, llegando
incluso a tener que traer recursos financieros del exterior al ser
insuficiente la captacién de recursos ajenos en el Archipiélago®.
En el caso de una sola entidad, como el que aqui nos ocu-
pa, indica que tuvo que emplear en algunas ocasiones recursos
propios o acudir al mercado interbancario para conseguir fon-
dos extras con los que poder cubrir sus actividades como pres-
tamista.

Finalmente, nos referiremos a la otra parte de la inversién
productiva de los bancos, la cartera de valores (cfr. grafico 8).
En el caso del Banco de Canarias, estaba compuesta de fondos
publicos, adquiridos en funcién de la politica de inversiones
obligatorias impuestas por las autoridades franquistas, sobre
todo en los anos sesenta y setenta, asi como de valores priva-
dos, en su mayoria de la Compaiiia de Almacenes Generales de
Dep6sito, S.A. Se trataba de una sociedad mercantil, creada en
1895, dedicada a la explotacién de almacenes para mercancias.

%5 CARNERO LORENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ (2004b: 60-61).
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GrAFICO 7

TASA DE COBERTURA (CREDITO/DEPOSITOS)
(Medias de cada periodo. Porcentaje)
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Fuente: CARNERO LoreNzo, F. y J.S. Nuez YANEz (2004b), Anuario Estadistico de Esparia y
Memorias del Banco de Canarias.

GrAFICO 8
SALDO DE LAS CUENTAS DE LA CARTERA DE VALORES

DEL BANCO DE CANARIAS
(Millones de euros de 2004)
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Fuente: Memorias del Banco de Canarias.

El banco llegé a poseer casi la totalidad de su capital social, que
ascendia a 530.832,49 euros de 2004 en 1971%. Este hecho ex-
plica que el presidente de la entidad financiera, Matias Vega
Guerra, también lo fuese de esta empresa de servicios.

% 10 millones de pesetas corrientes. La informacién sobre esta empre-
sa procede del Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas, varios afios.
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En esta faceta del negocio bancario, debemos resenar que el
Banco de Canarias presentaba unos saldos muy inferiores al
promedio de la banca local espafiola, que en muchas ocasiones
los duplicaba®’. Sin embargo, era acorde con el comportamien-
to de otras entidades islefias coetdneas —cajas de ahorro y coo-
perativas de crédito— y a lo que habia sido el comportamiento
general del sistema bancario insular hasta la Guerra Civil®.
Ahora bien, respecto al peso relativo de la cartera en el total de
las operaciones de activo, presentaba un comportamiento erra-
tico. Asi, durante buena parte de los afos cincuenta, el importe
de la cartera de valores fue algo superior al del crédito, en cla-
ro contraste con lo que ocurria con los bancos locales peninsu-
lares (cfr. grafico 9). No obstante, ya vimos cémo esta fase fue
muy atipica dentro de la seccién de banca, por la escasez de
recursos ajenos y de concesiéon de créditos, asi como en la del
conjunto de actividades econémicas de la empresa Hijos de Juan
Rodriguez S.A. Una vez superada la incertidumbre de mediados

GrAFICO 9

IMPORTANCIA RELATIVA DE LA CARTERA DE VALORES
EN EL TOTAL DE LA INVERSION PRODUCTIVA
(Medias de cada periodo. Porcentaje)
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Fuente: Anuario Estadistico de Esparnia y Memorias del Banco de Canarias.

7 Los saldos de la cartera de valores de la banca local espafiola han
sido obtenidos del Anuario Estadistico de Espatia.

% Para las cajas de ahorros islefias, CARNERO LORENZO, F. (2001); para
las cooperativas de crédito CARNERO LORENZO, F. y J. S. NUEZ YANEZ (2002);
y para la situacién anterior a la contienda civil espafiola, CARNERO LOREN-
7o, F. (2004).
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32 FERNANDO CARNERO LORENZO

de ese decenio, y efectuada la emancipaciéon de las funciones
financieras, su comportamiento tiende aproximarse a la del seg-
mento del sistema bancario nacional en el que se halla encua-
drada la entidad objeto de estudio en este trabajo.

GrAFICO 10

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS FONDOS PUBLICOS
EN LA CARTERA DE VALORES
(Medias de cada periodo. Porcentaje)
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Fuente: Anuario Estadistico de Espaiia y Memorias del Banco de Canarias.

Donde si parece que las diferencias son mas rotundas es en
la composicién de la cartera, ya que, mientras el Banco de Ca-
narias s6lo adquiria fondos publicos en cantidades muy peque-
fias, durante los afios cincuenta, el resto de integrantes del gru-
po de la banca local espafola, considerado como un todo,
sobrepasaba esos niveles con creces (cfr. grafico 10). Ello es lo
que nos ha llevado, en otros trabajos anteriores, a establecer
que el sistema bancario islefio, o al menos las entidades domici-
liadas en las Islas, presentaban un comportamiento menos con-
servador que el desarrollado por las instituciones financieras del
resto del pais contempladas en su conjunto. Y el Banco de Ca-
narias no fue una excepciéon. Ademas, la aproximacién que se
produce a partir de los afios sesenta, entre los porcentajes co-
rrespondientes a la entidad canaria y a sus homoélogas peninsu-
lares, es consecuencia del abandono paulatino de la postura
conservadora de estas ultimas, si bien los elevados guarismos en
ambos casos venian impuestos por la necesidad de cubrir los
coeficientes obligatorios de inversion fijados por la legislacion.
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5. CONCLUSIONES

Juan Rodriguez Gonzalez responde al prototipo de emigran-
te islefio retornado de América con éxito, es decir, con el capital
monetario y humano suficiente para convertirse en un gran
empresario. Asi, conformé un entramado de negocios comercia-
les, agricolas, industriales y financieros, que también se asimi-
laba al modelo de gran empresa en las Islas. Especialmente des-
tacé en su faceta como prestamista, ocupando un lugar de
privilegio en la clasificacién regional y, sobre todo, apoyando al
aparato productivo en las etapas de mayor incertidumbre, como
la crisis de la grana, y auspiciando la implementacién de alter-
nativas para salir de la recesion. De todas formas, no se traté
de un comportamiento aislado, pues éste fue el patrén seguido
por la mayor parte de los oferentes de crédito insulares, que
hasta las décadas finales del ochocientos constituyeron la colum-
na vertebral del sistema financiero canario.

Cuando se produjo su fallecimiento, legé a sus descendien-
tes directos una de las empresas mas importantes del Archipié-
lago, capaz de codearse con las multinacionales extranjeras es-
tablecidas en las Islas, especialmente alemanas y britanicas. Sus
sucesores, bajo la razén social de Hijos de Juan Rodriguez
Gonzélez, continuaron con las actividades de su progenitor,
aumentando incluso su presencia en el ambito de la finanzas
—prestamistas, seguros, corresponsales de bancos, etc.—. De ahi,
que en los primeros anos del siglo xx se matriculara como co-
merciante-banquero, manteniendo esta condicién hasta la déca-
da de 1950.

En ese momento, se produjo la adscripcién de la seccién de
banca al Consejo Superior Bancario, iniciando asi su andadura
como una entidad bancaria. No obstante, a mediados de los
anos cincuenta tuvo lugar una importante crisis en el seno de
esta empresa familiar, que se resolvié con la llegada de capi-
tal peninsular, el apartamiento de buena parte de los socios de
la familia Rodriguez de los cargos directivos y el comienzo de
un proceso de descentralizacién de las actividades de la em-
presa matriz. Un proceso que culminé en 1959 con la sepa-
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racién de la seccién de banca y la fundacién del Banco de Ca-
narias.

Esto ultimo trajo consigo sucesivas ampliaciones de capital
en la nueva entidad financiera, que de nuevo pasé a manos is-
lefias. Ademas, conocié un etapa de franco crecimiento que le
llevé a convertirse, tal y como se deduce de la evolucién de las
principales variables del negocio, en una de las principales ins-
tituciones bancarias de la provincia de Las Palmas y en uno de
los «grandes» bancos locales de Esparia. Quizas fuese esta envi-
diable posicién la que llevara a sus propietarios y a los directi-
vos del Banco Central a proceder a su compra en el cuarto tri-
mestre de 1971.

Todo este proceso seguido por la empresa bancaria que se
estd analizando, supone una clara diferencia cronolégica con lo
ocurrido con buena parte de los comerciantes-banqueros espa-
fioles, en general, y canarios, en particular. En primer lugar, la
inscripcién masiva de este tipo de agentes financieros en el Con-
sejo Superior Bancario se produjo en la segunda mitad de los
anos veinte, como consecuencia de la entrada en vigor de la
legislacién que regulaba las funciones de banco y banquero en
Espafia. Y, en segundo lugar, fue en los afios cuarenta cuando
muchas de estas pequenias entidades desaparecieron absorbidas
por la gran banca, debido al llamado status guo bancario y a
las trabas impuestas a su expansién territorial.

Finalmente, se debe resaltar que esta empresa islefia consti-
tuye un ejemplo de cémo en Canarias existia una importante
sincronizacion entre la esfera financiera y el aparato producti-
vo, al tiempo que los principales agentes econémicos tenian una
presencia destacada, no sélo en las principales instituciones po-
liticas y sociales de la regién, sino que incluso sus conexiones
llegaban al ambito del gobierno estatal.
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